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Resumo: Uma das competéncias gerais da Educacdo Béasica é o “Trabalho e Projeto de Vida”. Por meio do
compromisso com a educacao integral, a escola deve oferecer o suporte para a construcdo do projeto de vida
dos estudantes. Diante disso, este artigo é resultado de uma investigacdo bibliogréfica sobre o tema “Projeto de
Vida: mais uma invencao para ser implantada ou uma proposta de inovagao?” e tem como objetivo discutir se a
proposta é considerada inovadora para os estudantes do Ensino Médio. Trata-se de uma pesquisa bibliografica,
com carater descritivo e exploratério e abordagem qualitativa. Desta forma, serdo apresentados os principais
autores que trabalham com inovacao escolar: Barcelos, Battestin, Carbonell, Hargreaves, Hernandez, Imbernon,
Masetto e Zabalza. A ideia é discutir algumas questdes relacionadas ao tema. Seria o Projeto de Vida mais uma
invencao do que uma inovacdo? Quais os beneficios desse trabalho para os estudantes do Ensino Médio?
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Abstract: One of the general competences of Basic Education is “Work and Life Project”. Through the com-
mitment to integral education, the school must offer support for the construction of the students’ life project.
Therefore, this article is the result of a bibliographic investigation on the theme “Life Project: another invention
to be implemented or a proposal for innovation?” and aims to discuss whether the proposal is considered in-
novative for high school students. This is a bibliographic research, with a descriptive and exploratory character
and a qualitative approach. In this way, the main authors who work with school innovation will be presented:
Barcelos, Battestin, Carbonell, Hargreaves, Hernandez, Imbernén, Masetto and Zabalza. The idea is to discuss
some issues related to the topic. Would the Life Project be more of an invention than an innovation? What are
the benefits of this job for high school students?
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Introducao

O presente artigo é resultado de uma investigacdo
bibliografica e documental sobre o tema Projeto de
Vida: mais uma invencao para ser implantada ou uma
proposta de inovacao? Tem como objetivo discutir se a
proposta é considerada inovadora para os estudantes
do Ensino Médio. Seria o Projeto de Vida mais uma in-
vencao do gue uma inovacao? Quais os beneficios des-
se trabalho para os estudantes do Ensino Médio?

Certamente, para a construcdo deste artigo, houve a
necessidade de investigar os conceitos de inovacao e ino-
vacao educacional, a diferenca de invencao e inovacao, os
desafios da inovacao, perfil dos profissionais inovadores,
bem como a proposta do Projeto de Vida que esta con-
templado na Base Nacional Comum Curricular — BNCC.

Apresentou como percurso tedrico-metodolédgico
os aportes tedricos de Damon (2009), no que diz res-
peito a tematica de Projeto de Vida e dos tedricos na
area de inovacdo e inovacado educacional:Cardeirina
(2014), Barcelos (2015), Battestin (2016), Carbonell
(2002), Hargreaves (2002), Hernandez (2000), Imber-
nén (2011), Masetto (2012) e Zabalza (2014).

A metodologia empregada para atingir o objetivo
proposto foi a pesquisa bibliografica e pesquisa docu-
mental. Sendo essa Ultima, uma fonte rica pois, segun-
do Creswell (2010), representa dados criteriosos que
poderdo contribuir com a pesquisa. Foi utilizado um
diario para registro dos dados e a analise e interpreta-
cao das informacoes foi conduzida concomitantemente
com a coleta das informacdes. Ao longo do trabalho
serdo respondidas algumas questdes importantes sobre
a tematica em questdo. O que é uma inovacao? O que
¢ uma inovacdo educacional? Qual a diferenca entre
invencao e inovacao? Quais as fases para ocorrer uma
inovacao escolar? O que esta definido como Projeto de
Vida na BNCC? Qual a contribuicao do trabalho para os
jovens do Ensino Médio?

1. Explorando o conceito de inovacao

Para iniciar esse artigo, partiu-se da necessidade de
conceituar o termo inovacao. Como tem sido apresen-
tado esse conceito? O que a Lei de Inovacdo Tecnolo-
gica apresenta? Torna-se valido explorar o significado
dessa palavra, para depois chegar no entendimento
sobre se a proposta do Projeto de Vida realmente seria
uma inovacao educacional, que é o tema deste estudo.

O aplicativo Dicionario Aurélio apresenta que a pala-
vra inovar tem origem no latim, innovare, significando
renovar, todavia, o prefixo in encontrado no inicio da
palavra assume a funcao de ingresso, ou seja, algo novo
devera acontecer, algo que nao era executado, remete
a uma novidade.

204

A necessidade de inovagdo surge como resposta
natural a um cenario de mudancas e transformacoes
constantes no conhecimento. Inovar envolve mudar o
comportamento das pessoas.

Diante disso, Fuck e Vilha (2011) analisaram aspec-
tos conceituais relacionados ao processo de inovacao.
Segundo os autores, a inovacdo vem do ato de inovar,
de fazer algo novo. Percebe-se o algo novo na medida
em gue a pessoa possa encontrar uma solucdo para um
determinado problema.

A propria Lei da Inovacdo Tecnoldgica, n°
10.973/2004, tem como objetivo favorecer uma maior
articulacdo entre Universidade, Institutos de Pesquisa e
empresas privadas no que tange as pesquisas cientificas
e tecnoldgicas e traz como conceito de inovacdo a

introducao de novidade ou aperfeicoamento no ambiente pro-
dutivo e social, que resulte em novos produtos, servicos ou
processos ou que agregue novas funcionalidades ao que ja
existe e possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de

qualidade e desempenho (BRASILIA, 2004, p.2).

Embora muitas vezes a inovacdo passe uma ideia de
um processo que tende a beneficiar toda a socieda-
de, isso nao corresponde a realidade. Acredita-se que
cada vez mais, para ocorrer uma inovacao, depende
da geracdo de conhecimentos cientificos e tecnolé-
gicos. Deve ser entendida como um processo mais
amplo do que as estratégias individuais, trata-se de
um processo sistémico.

Desse modo, Farias (2006) aponta que uma inova-
¢do ndo implica, necessariamente, algo original, uma
invencdo. As inovagdes sdo novas ou originais no lugar
em que elas sdo incorporadas. Muitas vezes o que é
inovagao para uns, para outros ja deixou de ser, pois ja
se apropriaram dessa proposta.

Andrade (2012) apresenta que o mundo da ciéncia
permeia a educacdo, uma vez que ela é a base para
construcao de uma sociedade desenvolvida, contudo é
necessario levar em conta que as respostas sociais tém
gue aparecer no ambito politico e econdmico. Para ele,
inovacao é uma necessidade social que nasce no pen-
samento cientifico e adentra em outros campos sociais.
Um invento pode ser convertido em algum produto
econdémico ou possibilitar um servico social.

Outro autor que aponta o conceito de inovacao é Sil-
va (2016), pois para ele, quando alguém inova, acaba
por provocar mudangas nas condicdes anteriores. A
inovacdo pressupde mudanca, mas o contrario nem
sempre é verdadeiro. O autor afirma que a mesma,
como processo de construcdo de praticas de quali-
dade, tem de ser construida ao longo do tempo, nos
contextos reais.

Para ele a inovacdo é algo dinamico e processual
gue atende a um conjunto de etapas, fases ou passos
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com 0s quais se completa um “ciclo de inovacao”:
planejamento, divulgacdo, adaptagdo, implementa-
cao, institucionalizacdo, avaliacdo e resultados obti-
dos e novamente, divulgacao.

Em consonancia com essas reflexdes, Battestin e No-
garo (2016) apresentam que o conceito de inovar é con-
trapor-se ao obsoleto, ao ultrapassado, ao desuso. As
novas tecnologias eletrénicas e digitais simbolizam com
grande propriedade e sdo o exemplo fiel para ilustrar o
que a inovacao representa para o mundo do mercado,
nele “inovar é permanecer vivo, ndo inovar sucumbir”
(BATTESTIN; NORGAROOGARQ, 2016, p. 360).

Diante do conceito de inovacdo, também se faz
necessario entender os tipos de inovacdo que podem
ocorrer. Para isso, Fuck e Vilha (2011) apresentam trés
tipos de inovagao: mercadolégicas, organizacionais e
tecnoldgicas. As inovagdes mercadoldgicas envolvem a
implementacao de um novo método de marketing; as
inovacdes organizacionais referem-se a implementacao
de novos métodos de organizacao e gestao de praticas
de negdcio da empresa, na organizacdo de seu local de
trabalho ou em suas relacdes com atores externos; e as
inovacoes tecnolédgicas podem ser entendidas como a
introducao de produtos, servicos ou processos produ-
tivos tecnologicamente novos e melhorias significativas
em produtos e processos existentes.

Diante do exposto, as autoras acreditam que o Proje-
to de Vida pode ser caracterizado como uma inovacao
organizacional, na medida em que seria um novo mé-
todo para trabalhar com o propdsito de vida dos jovens
de Ensino Médio, um trabalho que nao se reduz a mera
informacéo profissional. Além disso, também pode ser
considerado uma inovacgao tecnoldgica, pois a proposta
é apresentar melhorias significativas nas escolhas dos
jovens do Ensino Médio.

Mas como tudo isso tem relacdo com as inovacoes
no campo educacional? Dessa forma, na proxima se-
cao, serdo apresentadas discussdes sobre o conceito da
inovacdo no campo educacional.

2. Inovacao no contexto educacional

No que tange a questdo da inovacdo educacional,
sabe-se que muitas vezes ela é instituida de cima para
baixo e dessa forma, sem o envolvimento de todos,
acaba sendo apenas mais uma invencdo que, no futu-
ro, sera esquecida em algum documento pedagdgico.
Muitos estudiosos relatam os principais pontos sobre a
inovacdo educacional, dentre eles Saviani (1980) que
defende que o inovador é o que se opde ao tradicional;
significa dizer que ao invés de se centrar no educador,
no intelecto, no conhecimento, centra-se no educando,
na vida, na atividade, na acdo. Trata-se de reformular
a proépria finalidade da educacéo, isto é, coloca-la a
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servico das forcas emergenciais da sociedade. No que
tange ao Projeto de Vida, o emergencial nesse ponto é
auxiliar o jovem na busca de seu proposito de vida.

Nesse sentido é importante entender a proposta de
Rios (1996) no que se refere a inovacdo. Para a autora,
pressupde que haja um compromisso que se assume
junto com outros. A novidade implica necessariamente
melhoria? O curriculo ndo é alguma coisa estatica, nao
é a proposta que é impressa e apresentada aos 6rgdos
responsaveis, precisa ser transformador; visando traba-
lhar no sentido de uma construgdo que seja coletiva,
interdisciplinar , que leve em conta a diferenca.

Outro autor que traz o conceito de inovacao educa-
cional é Imbernén (2011). Ele destaca que a inovacao
precisa ser intrinseca ao processo educativo e profis-
sional e para isso, é preciso estabelecer mecanismos
profissionais e estruturais para facilitar a inovacao, jun-
tamente com a mudanca cultural da profissdo. Dessa
forma, o projeto de vida acarreta uma mudanca cultural
no entendimento de que o mais emergencial ndo gira
em torno de um curriculo de disciplinas classicas, mas
na formacao do jovem de forma integral, como previsto
na propria BNCC (2018).

Também apresenta algumas ideias-chave para que a
inovagao escolar ocorra: precisa acompanhar um con-
ceito de profissionalizacdo docente; o professor deve
participar ativa e criticamente no processo; deve ser um
agente dinamico cultural, social e curricular; e a institui-
cao educativa deve ser o motor da inovacao e da profis-
sionalizacdo docente.

Nesse ponto, Silva (2016) apresenta que a inovacao
seria um tipo de intervencdo mais centrada na prati-
ca educativa, no sentido de promover mudancas qua-
litativas nos processos educacionais e nos contextos
imediatos de funcionamento nas escolas. Ele também
acredita que a concepcao de escola como comunidade
educativa apresenta-se hoje em dia como uma das mais
fecundas propostas para a superacdo do modelo tra-
dicional de escola, defendendo também o conceito de
formacao ao longo da vida.

O autor menciona os principios basicos dos proces-
sos de inovacdo: ndo se pode preservar muito do que
se pretende mudar, a mudanca pressupde percorrer um
trajeto, problemas e conflitos vao aparecer, a previsdo
e o planejamento estratégicos devem surgir progressi-
vamente, o trabalho pessoal e a colaboracao sdo neces-
Sarios e possuem a mesma importancia, cada pessoa
é um agente de mudanca, a mudanca é um processo
prolongado e evolutivo, as escolas sdo instituicbes con-
servadoras e possuem uma realidade diversa.

Para Carbonell (2002) os estudantes precisam ser
mais ativos no processo de aprendizagem e na edu-
cacdo integral, meta que esteve presente em todas
as pedagogias inovadoras. Para ele, a reforma ndo é
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sinbnimo de mudanca, melhoria ou inovacao. Sendo
assim, as inovacoes tém de ser pensadas, geridas e re-
alizadas autonomamente pelos professores. O Estado
precisa tomar as medidas necessarias de politica edu-
cativa e dotar a escola publica dos recursos essenciais
para que os professores levem a cabo as inovacdes sob
as necessarias condicoes de qualidade.

Zabalza e Cardeirina (2014) afirmam que a educacao
tem que ser intensa e dinamica. Quando se fala em ino-
vagdo se refere ndo somente a "“algo diferente”, mas
a "algo melhor” que o anterior. Inovar nao significa,
necessariamente, uma mudanca. A questao é introduzir
processos inovadores que vao ajustando praticas que
suponham uma melhora na qualidade do que se esta
fazendo. Para os autores, ndo adianta ser um professor
inovador, se ndo for um bom professor.

Além disso, apontam gue a inovacao é um processo
gue consiste na introducao de elementos novos naquilo
gue ja é feito, através de acdes que levardo um tempo e
gue exigem continuidade e esforgo. Para tanto, inovar
é aplicar trés condicdes importantes em todo exercicio
profissional: abertura, atualizacdo e melhoria. Dessa
forma, faz-se necessario quatro recursos basicos para
todo processo de inovacao: estrutura, informacao, evo-
lucdo e formacdo. A inovacdo surge em um contexto
determinado que da identidade e sentido.

A investigacao realizada por Hernédndez (2000) indica
gue a inovagdo tem como objetivo principal: criar uma
organizacdo do ensino em que cada aluno possa apren-
der conforme suas possibilidades e que ndo discrimine por
motivos sociais ou por capacidades. A segunda caracters-
tica importante da inovacao para ele, seria fazer um pro-
jeto e uma organizacao de escolas que a tornem possivel.

Construir uma inovacdo que abarca tantos aspectos,
gue deve assumir tantas mudancas é algo muito com-
plexo e requer uma estratégia que, com frequéncia, s6
se descobre aprendendo com os erros e com reflexao
critica. Com toda certeza é um sistema que exige mais
do professor do que o sistema tradicional, pois ele pre-
cisa estar preparado e aberto as mudancas.

Demo (2012) afirma que para mudar qualquer coi-
sa, primeiramente precisa de mudar o professor que é
tdo vitima desse sistema retrégrado, como os alunos.
Nao é aumentando o numero de aulas que o estudante
ird aprender. Inovacao educacional significa, acima de
tudo, ultrapassar os sistemas de ensino para leva-los a
se tornar sistemas de aprendizagem.

Nesse aspecto Farias (2006) menciona como elemen-
to de identidade principal da “profissionalidade” do
professor a capacidade de se relacionar com os colegas,
de ser criativo, de tomar decisdo, ter abertura a inova-
cao e ao trabalho coletivo e diversificado e isso, com
toda a certeza, requer mais trabalho ao docente.

Para Masetto (2012) as pessoas vivem uma cultura
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do “novo”. A inovacdo aqui é a novidade da era tec-
nolégica da informacdo e da comunicagdo, as novas
condicbes para o conhecimento, o interesse em superar
a fragmentacdo nos diversos campos do conhecimento, a
busca de um saber interdisciplinar, as recentes revisdes das
carreiras e dos perfis profissionais, até as demandas que o
século XXI dirige a educacdo em seus diferentes angulos.

Outro ponto importante para o entendimento desse
artigo é a diferenciacdo do que é inovacéo e invencéo.
Os autores Fuck e Vilha (2011) contribuem com a distin-
cao desses dois conceitos. Para eles, a invencao repre-
senta uma ideia, um esboco ou mesmo um molde para
um novo dispositivo, produto, servico, processo ou sis-
tema, uma invencdo ndo necessariamente se transfor-
ma em inovacdo. A Invencdo envolve a concepcao de
uma ideia, enquanto a inovacdo é o uso de uma ideia
ou invencao. Sendo assim, acredita-se que o Projeto de
Vida pode ser considerado apenas uma invencdo, caso
ndo haja um trabalho efetivo, no intuito de alcancar os
objetivos propostos, validando as agdes que estao sen-
do efetivas e reestruturando aquelas que ndo estdo de
acordo com os objetivos propostos.

Diante do exposto sobre os conceitos apresentados por
diversos tedricos no campo educacional, do que vem a ser
uma inovacao educacional e da diferenca entre invencao
e inovacao, torna-se fundamental apresentar agora, as fa-
ses de elaboracdo de uma proposta inovadora.

Pensando nisso, Zabalza e Cardeirifia (2014) descre-
vem essas fases: a fase de elaboracdo da proposta, que
muitas vezes é uma decisdo politica; a fase de experi-
mentacao, que constitui uma condicdo importante para
poder reforcar a viabilidade das propostas; a fase de di-
fusdo, que se refere ao processo pelo qual se faz chegar
a proposta sugerida aos futuros usuarios da mesma; a
fase de adocao, que se refere ao momento em que uma
proposta de inovacao j& tenha chegado a instituicao ou
as pessoas que irdo desenvolvé-las; a fase da implemen-
tacdo, que seria a fase mais importante da inovacéo,
pois uma vez adotada a proposta, ela se incorpora efe-
tivamente ao plano de atividades da instituicdo; e a fase
de evolucdo, que seria a avaliacdo da proposta.Perce-
be-se que o Projeto de Vida, que foi apresentado pela
BNCC (2018), segue essas fases: a proposta ja foi ela-
borada e apresentada em documento oficial; j& existem
escolas experimentando o projeto; a difusdo entre os
professores ja ocorreu, muitas escolas ja implantaram a
proposta. Nesse momento falta a avaliacdo dos traba-
lhos que estdo acontecendo. Serd que estdo efetivos?
Como seria o perfil do professor que é o responsavel de
fazer a proposta ocorrer em sala de aula?

Até aqui foi percebido que o professor serd o gran-
de agente de mudanca, aquele que vai dar o pontapé
inicial a toda proposta de inovacdo e principalmente ao
Projeto de Vida. Sendo assim, outro ponto que precisa
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ser discutido é sobre o perfil dos educadores para esse
processo. Barcelos et al. (2015) apresentam a interface
entre o desenvolvimento docente e a inovacao didatica.
Para eles, inovar é uma tarefa complexa que nao exige
apenas mudancas normativas ou alteracdes nas esco-
lhas didaticas dos professores. Pressupde mudancas
epistemoldgicas e nos saberes profissionais mobilizados
pelos docentes.

Nesse sentido, Farias (2006) defende que a socieda-
de estd em mudanca acelerada e imprevisivel. Apresen-
ta o conceito de lifelong learning, pois a flexibilidade
do trabalho e as mudancas tecnolégicas apontam a ne-
cessidade de aprender ao longo da vida. A escola ndo
é 0 Unico lécus privilegiado de aprendizagem, qualquer
pessoa pode aprender por meio de diversas fontes.
Com isso, crescem e se diversificam as responsabilida-
des docentes, ampliando suas tarefas para além do do-
minio cognitivo.

Imbernén (2011) é outro autor que defende que o
desenvolvimento profissional é o conjunto de fatores
que possibilitam ou impedem que os professores avan-
cem em sua vida profissional. Para ele, a inovacdo é
uma mistura de formacado e contexto. A formacdo sera
legitima quando contribuir para o desenvolvimento
profissional do professorado, no ambito trabalhista. Ele
acredita que é preciso mudar o que se pensa e se sente
para melhorar o que se faz.

O autor ainda relata que a formacao dos professores
deveria favorecer o debate e a construcdo de algumas
bases reais para construir as inovacoes ligadas a proje-
tos de formacao, tentando eliminar ao mesmo tempo
0s processos de atomizacao, corporativismo e individu-
alismo no trabalho profissional.

Além da formacéo ao longo da vida, Carbonel (2002)
acredita que a principal forca impulsionadora da mu-
danca sao os professores e professoras que trabalham
de forma coordenada e cooperativa nas escolas e que
se comprometem a fortalecer a democracia escolar. Ele
cita alguns fatores basicos para promover a inovacdo
escolar: equipes docentes soélidas e comunidade edu-
cativa receptiva; redes de intercdambio e cooperacao;
proposta de inovacdo e mudanca dentro de um contex-
to territorial; um clima ecolégico; institucionalizagao da
inovacao; vivéncia, reflexdo e avaliacao.

O autor também evidencia que para além da voca-
¢ao, os professores precisam ter autonomia, poder ou
autoridade que os capacite para atuar com indepen-
déncia de critério e que reconhecam seu protagonismo
nas decisdes em torno da sele¢do, organizacao e trans-
missao do curriculo.

Zabalza e Cardeirina (2014) enfatizam que nao exis-
tem inovagdes sem professores inovadores, pois 0s pro-
fessores sao as pecas-chave para esse processo ocorrer,
eles também acreditam que ndo existe inovacao sem

Cadernos RCC#34 - volume 10 - ntmero 23- agosto 2023

condicdes organizacionais que as facam possiveis. Pre-
cisa existir uma cultura preocupada com a qualidade
do ensino e favoravel para introduzir as modificacbes
necessarias para alcanca-las.

Sendo assim, os autores defendem que o educador
precisa estar aberto, ser adaptativo e flexivel as mudan-
cas, com capacidade critica. Os inovadores usam fontes
variadas de inovacdes, sao capazes de gerar sinergias
que servem de contexto de apoio a suas propostas.

Ainda segundo esses autores, o processo de inova-
cdo muitas vezes nasce da iniciativa de um professor,
por meio de acdes isoladas. Por isso a necessidade de
estarem vinculadas ao projeto escolar. Toda inovacdo
requer tempo para organizar, superar os dilemas e di-
ficuldades de seu préprio desenvolvimento e pratica;
para consolidar-se como acao coletiva; para instalar-se
como patriménio da instituicdo em seu conjunto e par-
te do projeto educativo.

Conforme defendido ao longo dessa secdo, para
ocorrer um processo de inovacao escolar, faz-se ne-
cessario seguir umciclo de implantacdo, por meio da
contribuicdo de todos da comunidade escolar, ser bem
divulgado, executado e avaliado para a proposta de
melhoria continua. Também foi defendido que a for-
macao do educador inovador precisa ocorrer de forma
continua e que ele precisa se apropriar do processo.
Dessa forma,a Projeto de Vida vem tomando corpo de
uma proposta inovadora educacional.Em seguidaserao
apresentadas a proposta do Projeto de Vida, de acordo
com tedricos e a base legal, bem como uma visao do
gue ja estad ocorrendo nas escolas de Ensino Médio.

3. Projeto de vida como proposta inovadora

Além das aprendizagens essenciais, a BNCC (2018)
assegura aos estudantes o desenvolvimento de dez
competéncias gerais. O Projeto de Vida é contemplado
na competéncia seis, que tem como objetivo valorizar a
diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-
-se de conhecimentos e experiéncias que possibilitem
ao jovem entender as relagdes préprias do mundo do
trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da cida-
dania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autono-
mia, consciéncia critica e responsabilidade.

Assim, a BNCC (2018) propde a superacao da frag-
mentacado disciplinar do conhecimento, o estimulo a
sua aplicacdo na realidade, a importancia do contexto
para dar sentido ao que se aprende e o protagonismo
do estudante em sua aprendizagem e na construcao de
seu projeto de vida.

A BNCC (2018) ainda aponta a necessidade de se
considerar que ha muitas juventudes, o que implica or-
ganizar uma escola que acolha as diversidades, promo-
vendo o respeito a pessoa humana e aos seus direitos.
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Além disso, a necessidade de garantir aos estudantes
serem protagonistas de seu préprio processo de es-
colarizagdo. Nesse sentido, a importancia de garantir
a esses estudantes a definicao de seu projeto de vida,
tanto no que diz respeito ao estudo e ao trabalho como
também no que concerne as escolhas de estilos de vida
saudaveis, sustentaveis e éticos.

Dessa forma, espera-se que ao se orientar para a
construcao do projeto de vida, a escola que acolhe as
juventudes assume o compromisso com a formacao in-
tegral dos estudantes, uma vez que promove seu de-
senvolvimento pessoal e social, por meio da consolida-
cdo e construcdo de conhecimentos, representacdes e
valores que incidirdo sobre seus processos de tomada
de decisdo ao longo da vida.

O Caderno Orientador — unidade Projeto de Vida, da
Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal
(2022) define o tema como um conjunto de agoes, sen-
tidos, possibilidades e propdsito de vida e se organiza
em quatro dimensdes: pessoal, social, profissional e or-
ganizacao, planejamento e acompanhamento.

Damon (2009), um dos tedricos de referéncia da te-
matica em questdo, define o projeto de vida como uma
intencdo estavel e generalizada de alcancar algo que ao
mesmo tempo é significativo para o eu e gera consequ-
éncias no mundo além do eu.

Para o autor, um grande desafio durante a adoles-
céncia é definir a si préprio de modo a encontrar o seu
lugar no mundo e construir um projeto de vida requer
gue os estudantes conhecam a si mesmos e ao universo
gue os rodeia, para que consigam identificar suas necessi-
dades, problemas e conflitos que estao presentes em seu
contexto. Dessa forma, ganham condi¢bes de formular
metas de longo prazo que possam fazer a diferenca.

Hargreaves (2002) questiona se os estudantes es-
tardo prontos para o mercado de trabalho e de quais
habilidades eles necessitam para sobreviver e prosperar
no futuro mundo do trabalho. O curriculo precisa ser
relevante para o desenvolvimento pessoal e para os re-
lacionamentos sociais dos estudantes. Para o autor, 0s
professores de adolescentes, na maior parte das vezes,
sacrificam as necessidades de um curriculo em favor das
pressdes imediatas de prepara-los para o Ensino Médio.

O autor apresenta trés modos que as escolas de En-
sino Médio e seus curriculos falham em envolver os es-
tudantes: relevancia daquilo que é estudado para a vida
do estudante; imaginacdo e o desafio. Nesse ponto o
autor apresenta a teoria do estado Flow de Mihaly Csi-
kszentmihalyi(2020), o estado de fluxo, onde a concen-
tracdo é tao centrada que chega a absorcdo absoluta
em uma atividade.

Ele também defende que em todo o mundo existem
iniciativas para reestruturar o Ensino Médio, pois os alu-
nos nao tém sido adequadamente preparados para o
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mundo do trabalho, ou para a continuacao dos estudos
apos a conclusao dessa etapa.

Masetto (2012) esclarece algumas habilidades e com-
peténcias que sdo exigidas no mundo do trabalho hoje
em dia e que acabam por validar a importancia desse
estudante montar seu projeto de vida: capacidade de
trabalhar em equipe, de se comunicar, de se adaptar,
de transferir conhecimentos e aprendizagens, de se
atualizar continuamente, de estar aberto a mudancas,
com criticidade, de criar solugdes, de usar linguas es-
trangeiras, de dominar o computador e processos de in-
formatica, de gestdo de equipe, de didlogo com colegas
de equipe e subalternos, de buscar novas informacoes,
de pesquisar para inovar. O autor também relata que os
projetos de trabalho precisam ser pensados a partir dos
projetos de vida dos estudantes.

Nesse sentido, o professor deixa de ser um especialis-
ta em determinado assunto para ser um educador que
se sente corresponsavel com seus alunos para realizar
uma mediacao pedagodgica que facilite a aprendizagem
dos mesmos como processo pessoal e grupal, que os
orientem em seus trabalhos, que discutam com ele suas
duvidas, seus problemas, suas perguntas, que os incen-
tivem e motivem para avancar, que interage com o gru-
po e faz que os membros do grupo interajam entre si.

Carbonell (2002) apresenta os fatores que dificul-
tam as inovacoes: resisténcias e rotinas dos professores;
individualismo e corporativismo interno; pessimismo e
mal-estar docente; efeitos perversos das reformas; pa-
radoxos do duplo curriculo; saturacéo e fragmentacao
da oferta pedagdgica; distanciamento da pesquisa uni-
versitaria e pratica escolar.

Para completar as ideias de Carbonell, no que diz
respeito a implantacdo do Projeto de Vida, Silva (2023)
aponta alguns questionamentos relevantes para uma
avaliacdo e reestruturacdo da proposta. O autor ob-
servou em seus estudos, “elaboracdo de curriculos e
propostas pedagdgicas alinhadas com o mercado de
trabalho, descontextualizadas e pouco efetivas para
a formacdo humana integral dos estudantes” (Silva,
2023, p. 165).

Silva (2023) também mencionou uma preocupacao
em relagdo a padronizacdo e homogeneizagao do curri-
culo, impedindo a criacao de trabalhos mais autbnomos
e voltados para a necessidade da clientela atendida, além
de sua preocupacao em relacdo a manipulacdo para o
atendimento aos interesses dos grupos dominantes.
Diante de todo o exposto, percebe-se que o Projeto de
Vida foi uma invencao que esta se consolidando como
uma proposta inovadora. As fases de implantacao deste
trabalho seguem as fases apontadas por Zabalza e Car-
deirina (2014). Sem duvida é uma proposta inovadora
gue pode auxiliar muito o jovem a construir seu Projeto
de Vida e um sentido, propdsito para a sua vida. E para
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que isso seja possivel, faz-se necessario o envolvimento
dos professores nesse processo.

Ainda h& um caminho longo a se percorrer no sen-
tido de avaliar o processo de trabalho que estd sendo
construido junto aos professores e estudantes, buscan-
do identificar as acdes do ciclo de inovacao e as melho-
rias de modo que o trabalho se concretize como uma
acao inovadora e, que principalmente auxilie os jovens
a escreverem suas histérias com propositos de vida, al-
cancando suas metas, levando em consideracédo a iden-
tidade do grupo de jovens que atende.

As autoras acreditam que o proximo passo para a
proposta se tornar inovadora é a avaliacao dos projetos
desenvolvidos, buscando uma reestruturacdo diante do
que ja foi discutido neste artigo.

Consideracoes finais

Neste trabalho foi apresentada a proposta de inova-
cao do Projeto de Vida. Sabe-se que uma inovacdo s6
terd éxito se os professores estiverem abertos para a ati-
vidade, bem como se for oferecida formacao continu-
ada para que ela seja efetiva nas instituicdes escolares.

Também é importante saber o impacto da inovacao
sobre os participantes que se beneficiardo da proposta,
sobre os processos educativos e o impacto sobre os es-
tudantes e suas familias e entender que toda a proposta
de inovacao leva tempo para ser efetivada.
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