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RESENHA

Organizac¢ao do trabalho pedagdgico:
coordenacao pedagdgica, curriculo e avaliacao

Edna Mara Corréa Miranda*

Resumo: O livro O encontro entre o curriculo e a avaliagdo na coordenacédo pedagdgica da escola, publicado
em 2020, traz a luz de maneira didatica e objetiva o papel do coordenador pedagdgico, ressaltando sua
importancia no fazer coletivo e democratico do cotidiano pedagdgico das instituicées. Tendo como ponto
central a organizacao do trabalho pedagdgico - curriculo, didatica e avaliagdo —, os autores destacam a
importancia de se tratar a coordenacdo pedagogica como campo de investigacao e formacao, evidenciando
o coordenador pedagdgico como um dos grandes responsaveis por fomentar o pleno desenvolvimento do
projeto politico pedagdgico e do curriculo da instituicdo de ensino. Ressaltam as dificuldades tanto na esco-
Iha quanto no desempenho da funcdo de coordenador, tais como: auséncia de objetividade e clareza do que
sao suas verdadeiras funcoes e atribuicoes; o excesso de tarefas destinadas ao cargo; a possivel perda finan-
ceira na remuneracao; e a caréncia de subsidios tedricos/epistemoldgicos na formacdo inicial e continuada
que poderiam fundamentar o exercicio na funcao. Sdo 76 paginas divididas em seis capitulos com subtitulos,
uma forma de organizacdo que nao deixa a leitura cansativa e faz a ligacdo de um capitulo a outro de for-
ma coesa. Constitui-se leitura indispensavel aos professores, gestores, estudantes de licenciaturas e demais
interessados no trabalho pedagdgico.
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Este é um livro de facil leitura por sua escrita didati-
ca e objetiva. Os autores tratam de forma simples e co-
esa o papel do coordenador pedagdgico e sua impor-
tancia no fazer coletivo e democrético na organizacao
do trabalho pedagdgico. Tendo como ponto central
o curriculo, a didatica e a avaliacdo, o livro fornece
subsidios para a compreensao dos campos investigati-
vos desta triade e suas implicacdes para a atuacdo do
coordenador pedagdgico na Educacdo Baésica, desta-
cando a escola como espaco proficuo de desenvolvi-
mento da fun¢do dos coordenadores pedagdgicos. A
obra com 76 paginas é dividida em seis capitulos com
subtitulos, uma forma de organizacdo que ndo deixa a
leitura cansativa e faz a ligacdo de um capitulo a outro
de forma coesa. Os titulos dos seis capitulos sdo os
seguintes: i) O que significa a organizacao do trabalho
pedagdgico (OTP) na escola de Educacao Basica?; ii)
Coordenacdo Pedagdgica na escola, por que e para
que?; iii) Como a prética pedagdgica pode se retroali-
mentar do curriculo?; iv) A avaliacdo formativa para as
aprendizagens dos docentes e discentes; v) Curriculo,
avaliacdo e coordenacdo pedagdgica: possibilidades; e
vi) Reflexdes inacabadas.

Os autores tiveram o cuidado de apresentar a fun-
¢do do coordenador pedagdgico como profissional
fundamental na gestdo pedagdgica e curricular, mes-
mo considerando os diversos obstaculos que se apre-
sentam no cotidiano, dificultando suas acoes.

Para os autores, a escolarizacdo formal deve ga-
rantir que o conhecimento cientifico acumulado pela
humanidade seja devidamente reelaborado, discutido
e repensado nas instituicdes educativas. Nesse senti-
do, ressaltam que é basilar alinhar a forma como o
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conhecimento esta estruturado (curriculo) a maneira
que a escola se organiza metodologicamente na con-
solidacao de suas acoes (didatica) e ao processo de
percepcdo da maneira que a organizacdo do trabalho
pedagdgico é colocada em pratica (avaliacdo).

Destacam os coordenadores como sujeitos funda-
mentais para a organizacdo do trabalho pedagdgico,
tanto na gestdo como voltada para o professor em
sala de aula, colocando em evidéncia a funcdo desem-
penhada pelo coordenador pedagdgico como um dos
grandes responsdveis por fomentar o pleno desenvol-
vimento do projeto politico pedagdgico e do curriculo
da instituicao de ensino.

Os autores também abordam as dificuldades na
escolha do coordenador, tais como auséncia de objeti-
vidade no que diz respeito as suas verdadeiras funcoes
e atribuicdes; excesso de agdes destinadas ao cargo,
embora incompativeis com seu sentido de existéncia;
possivel perda financeira na remuneracao; caréncia de
elementos da formacao inicial e continuada que pode-
riam subsidiar o exercicio na funcdo. Ao contextualizar a
funcdo de coordenacao, resgatam sua origem punitiva
(supervisao) e aauséncia daformacao inicial sélida, bem
como a auséncia de atribuicdes claras acerca do cargo.

Entre as atribuicdes do coordenador pedagdgico,
destacam-se a promocao da formacao continuada em
servico dos colegas e a sua prépria, acompanhamento
do rendimento escolar dos estudantes e atendimen-
to de pais, alunos e professores. Além disso, os coor-
denadores agendam, planejam e executam reunides
pedagdgicas, realizam conselhos e pré-conselhos, sao
responsaveis pela disciplina, organizam escalas de re-
cursos e espacos da escola, participam de reunides das
instancias superiores, montam cronograma de reforco
escolar e outros projetos pedagdgicos, sdo incumbidos
de colaborar nas entradas e saidas de turnos.

Essa sobrecarga de tarefas, reforcam os autores,
faz com que o coordenador pedagdgico tenha uma
baixa atuacdo na gestdo pedagdgica do curriculo e
dos processos avaliativos praticados nas instituicoes de
ensino, que sao os pontos basilares da escola.

Quanto a formacao inicial e continuada dos coor-
denadores, o livro enfatiza o tato politico de articu-
lacdo que é necessario aos coordenadores, visto que
nao seria possivel formar sua identidade como lider
pedagdgico se ndao pudesse também ser visto como
gestor pedagdgico, inclusive do curriculo e da ava-
liacdo, ao lado de toda a equipe gestora. Os autores
também consideram de suma importancia a atuacao
dos coordenadores nos processos pedagogicos da sala
de aula, articulados com as demandas coletivas e a
formacdo continuada dos docentes como campo pro-
ficuo de reflexdo sobre o curriculo, visto que o campo



curricular constitui-se como um espaco central, assim
como o da avaliacdo, para a consolidacdo e perma-
nente construcao identitaria profissional dos coorde-
nadores pedagdgicos.

Nesse sentido, afirmam que o debate em torno
do campo curricular ndo pode figurar como mero es-
paco coadjuvante na formacao inicial de professores,
como tem ocorrido na maioria das instituicbes de ensi-
no responsaveis por essa tarefa. Assuntos como eixos
transversais, curriculo por competéncia, interdiscipli-
naridade, integracdo curricular estdo nas agendas das
principais entidades, 6rgaos e cientistas da educacao
preocupados com os assuntos curriculares no Brasil.

Os autores destacam ainda que a organizacdo do
trabalho pedagdgico pressupde espaco para discus-
sdo, execucao e avaliacdo de todas as estratégias uti-
lizadas no interior da escola. Assim, as escolas podem
planejar e acordar com os docentes formas de avaliar
os instrumentos e procedimentos de avaliacdo que
aplicam e praticam a fim de qualifica-los, colocando-
-0s a servico da avaliacdo formativa - especialmente
instrumentos como testes, provas, exercicios e roteiros
para pesquisa, que devem ser examinados, discutidos
e legitimados com a equipe pedagdgica.

A coordenacdo pedagodgica e as reunides do con-
selho de classe sdo espacos vivos e propicios para a
realizacdo da avaliacdo institucional e do projeto da
escola, que é enriquecido com a integracao entre o
gestor escolar e os demais membros da instituicdo no
planejamento didatico-pedagdgico centralizado nas
aprendizagens. Dessa forma, as vozes docentes po-
dem ser mais bem traduzidas para o gestor ao ouvir
o coordenador pedagdgico, pois é ele quem estd mais
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préximo e vinculado ao corpo docente da instituicao e
das reais necessidades da organizacdo. Também cabe
ao coordenador pedagdgico, em didlogo com os do-
centes, definir a pauta de formacdo e das tematicas
necessarias as dificuldades enfrentadas pela escola.

Para os autores, os indicadores de avaliacao escolar
funcionam como um parametro, informacdo ou cate-
goria que ndo pode ser dissociada dos critérios, geral-
mente qualitativos, e que podem assegurar, com maior
ou menor grau de subjetividade, os anseios dos avalia-
dores e dos avaliados. A clareza do que se espera dos
estudantes, especialmente para eles, é fundamental
para que se garanta o sucesso do processo avaliativo.
Por isso, a avaliacao formativa é, sobretudo, ética; nao
se baseia em avaliar para ranquear, expor ou humilhar
quem se encontra aprendendo. A avaliacdo formativa
é procedimento para tornar o sujeito mais confiante
e consciente do seu percurso no itinerario formativo.

Este livro constitui leitura necessaria aos profissio-
nais da educacao, principalmente aqueles que se dis-
pdéem a realizar o trabalho de coordenador. A triade
curriculo, didatica e avaliacdo, como destacado pelos
autores, compode a centralidade do trabalho pedagé-
gico, sendo fundamental que o coordenador tenha
dominio dessas dimensdes.

Os autores conseguem, de maneira didatica e ob-
jetiva, responder o que foi proposto como foco de es-
tudo. E uma obra que deve ser lida por professores,
gestores, estudantes de licenciaturas e demais interes-
sados no trabalho pedagdgico. Para os estudantes de
Pedagogia, é uma rica fonte de questoes e situacdes a
serem refletidas e investigadas, pois a tematica nao se
finda neste estudo.
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