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““ A pandemia de

Covid-19 e o futuro
da Educacao

1. Revista Com Censo (RCC) - Vé-se uma aceleracao ines-
perada no processo de adesao as tecnologias educacionais
no contexto de restricdes impostas pela pandemia do Co-
vid-19, que antes eram apenas uma tendéncia crescente
no horizonte dos sistemas de ensino, mas agora se colo-
cam como uma imposi¢do imediata e inadiavel para a con-
tinuidade minima da vida escolar dos estudantes. Como
enxerga essa necessidade brusca e generalizada de ade-
sao as tecnologias nas relacoes escolares e essa necessida-
de de se conceber e criar ambientes educativos capazes de
prosperar nessa situacao?

Anténio Névoa - Logo no inicio da crise, a UNESCO
lancou um movimento #learningneverstops (a aprendi-
zagem nunca para) para marcar a necessidade de man-
ter os vinculos com os alunos. Num momento drama-
tico da nossa histéria colectiva, seria inaceitavel que a
escola publica fechasse as portas e ndo quisesse saber
dos seus alunos. Isso obrigou a um recurso extensivo
as tecnologias. De um modo geral, ninguém estava
preparado para esta situacdo e a avaliacdo que, hoje,
j& podemos fazer revela aspectos negativos, como as
desigualdades e o empobrecimento pedagdgico, mas
também positivos, como a ligacdo com as familias e a
inventividade de muitos professores.

E preciso reconhecer os esforcos para manter uma
ligacdo com os alunos e com as familias. Os governos
deram respostas frageis, e as escolas também. As me-
lhores respostas, em todo o mundo, foram dadas por
professores que, em colaboracdo uns com os outros e
com as familias, conseguiram por de pé estratégias pe-
dagdgicas significativas para este tempo tao dificil. Um
autor francés, Alain Bouvier, chega mesmo a afirmar
gue os professores salvaram a escola. Este é, talvez, o
aspecto mais positivo de tudo o que se estd a passar,
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pois reforca a profissao docente e o seu reconhecimen-
to social e abre novas perspectivas de futuro. Em muitos
paises comecam a ser publicados livros que descrevem
e reflectem sobre estas experiéncias, algumas de gran-
de interesse, nomeadamente para pensarmos o futuro.

No que diz respeito as tecnologias, é evidente que
elas fazem parte da cultura digital das sociedades con-
temporaneas e que seria absurdo que ficassem fora da
escola e ndo fossem utilizadas do ponto de vista pe-
dagdgico. Seria impensavel. Sdo instrumentos essen-
ciais para as aprendizagens, nas maos de professores e
alunos. Outra coisa bem diferente é imaginar que tudo
se passara on-line, a distancia, com os gigantes do di-
gital, os GAFAM (Google, Amazon, Facebook, Apple,
Microsoft) a tomarem conta da educacao, apoiados por
grupos privados e fundagdes que, através de apostilas
digitais, controlariam o ensino e as aprendizagens.

Para alguns, o futuro passa pelas tecnologias e por
uma espécie de “domesticacdo” das aprendizagens,
isto é, de um reforco do espaco domeéstico, familiar,
na educacdo das criancas. Para outros, entre os quais
me incluo, o importante é o reforco do espaco publico
da educacao, no qual, certamente, as familias tém um
papel importante, mas as escolas também, enquanto
lugares de socializacdo e de convivialidade (os lugares
onde se aprende a viver em comum).

Para alguns, o futuro passa pelo fim da escola, pela
sua desintegracdo ou fragmentacdo, acentuando o
principio da educacdo como um “bem privado”, que
cada um consome de forma personalizada. Para outros,
entre os quais me incluo, a instituicdo escolar é indis-
pensavel a educacdo das criangas, uma instituicdo que
deve transformar-se profundamente e passara, talvez,
a aparentar-se mais com uma grande biblioteca ou um
grande laboratério de pesquisa do que com as escolas
tal como as conhecemos.

O que devemos pensar, num horizonte de futuro?

Primeiro - N&do transformar a “anormalidade” da
presente crise em normalidade, isto é, ndo pensar que
o futuro da escola passa pelo retraimento ou clausura
em espacos domésticos ou privados, através de um uso
extensivo da “aprendizagem a distancia”. Uma orienta-
cao deste tipo acentuaria as tendéncias para considerar
os alunos como consumidores/clientes, bem como as
l6gicas de mercantilizacdo ou comercializacdo, pondo
em causa a educacao como um bem publico. O pior da
crise pode mesmo ser o pés-crise.

Segundo - Compreender que, depois da crise, 0s
espacos-tempos escolares devem ser reorganizados,
construindo novos ambientes colectivos de aprendiza-
gem (novos ambientes educativos), que sejam também
capazes de valorizar a capilaridade, isto é, a existéncia
de possibilidades educativas em muitos outros espacos
de cultura, de conhecimento e de criacdo. A incluséo,

a diversidade e a cooperacdo sdo marcas centrais da
metamorfose da escola.

Terceiro - Repensar as bases do curriculo, concen-
trando a atencao nas linguagens (a capacidade de ler e
interpretar as diferentes realidades), no conhecimento
sobre o conhecimento (a capacidade de distinguir e in-
terpretar a abundancia de dados e informacées) e na
inteligéncia do mundo (a capacidade de interligar, de
compreender, os grandes temas da humanidade). Os
17 Objectivos do Desenvolvimento Sustentdvel pode-
riam ser pensados como fontes do curriculo.

2. RCC - O contexto de restricoes impostas pela pandemia
do Covid-19 traz como consequéncia a celeridade dos pro-
cessos de modernizacao das relacées educativas e intensi-
fica a tendéncia do professor migrar de um perfil individu-
al - que trabalha sozinho com a sua turma - para um modo
de atuacao coletivo, com outros professores e outras for-
mas de organizacao pedagogica. Acha que o impulso dado
por este contexto de restricdes para um desenvolvimento
acelerado desses processos trara beneficios para a forma-
¢ao de professores ap6s esse periodo?

Anténio Névoa - Como ja disse, as melhores res-
postas a pandemia ndo vieram dos governos ou dos
ministérios da educacao, mas antes de professores que,
trabalhando em conjunto, foram capazes de manter o
vinculo com os seus alunos para os apoiar nas aprendi-
zagens. Em muitos casos, as familias compreenderam
melhor a dificuldade e a complexidade do trabalho dos
professores. Isso pode trazer uma valorizacdo do traba-
Iho docente e criar as condi¢des para um maior reco-
nhecimento social da profissao.

Os livros que estdo a ser publicados com as experién-
cias docentes durante a pandemia revelam que muitos
professores foram para além dos seus deveres profissio-
nais e agiram com grande compromisso e responsabili-
dade. A confianca é um elemento central para o futuro
da profissdo docente. A confianca e a colaboracdo no
seio da profissao.

A colaboracdo foi o elemento decisivo para as me-
lhores respostas. Os professores, por vezes injustamen-
te acusados de imobilismo, conseguiram dar respostas
criativas e plenas de significado pedagdgico. E certo
gue alguns ficaram numa légica de protesto, incapazes
de uma accao coerente e consequente. Mas esses sdo 0
menos; 0 mais sao todos aqueles que agiram pelo bem
publico, pelo bem comum.

Esta é uma licdo importante da crise, que nos deve
levar a promover uma maior autonomia e liberdade
dos professores. Hoje, estd muito claro que nada pode
substituir a colaboracdo entre professores, cuja funcdo
ndo é aplicar tecnologias prontas ou didaticas aposti-
ladas, mas assumir plenamente o seu papel de cons-
trutores do conhecimento e da pedagogia. As capaci-
dades de iniciativa, de experimentacao e de inovacao
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manifestadas durante a pandemia devem ser alargadas
e aprofundadas no futuro, como parte de uma nova
afirmacao profissional dos professores.

A chave de qualquer processo educativo estd sem-
pre na relacdo humana entre um aluno e um profes-
sor. Mas é evidente que, daqui para a frente, o papel
dos professores vai sofrer alteracées profundas. Estas
alteracbes eram necessarias e ja estavam em curso,
mas a pandemia acelerou este processo e tornou
mais urgentes as mudancas.

E importante criar novos ambientes escolares. O es-
paco escolar tradicional da “sala de aula” induz um
determinado tipo de accdo de professores e alunos, e
torna inevitavel uma didactica centrada num professor
dando aulas aos seus alunos. Outros ambientes, como o
de uma biblioteca ou de um laboratério, pelo contrario,
induzem o estudo, o trabalho em equipe, a pesquisa,
a resolucao de problemas, a comunicacao, tudo aquilo
gue faz a educacao do futuro. Ja ndo se trata apenas de
dar “aulas” ou “licdes”, mas antes de preparar, orien-
tar e apoiar o trabalho dos alunos.

Para isso, é preciso que os professores estejam muito
bem preparados e que sejam capazes de trabalhar em
equipe, em colaboracdo com os seus colegas. A for-
macao de professores adquire, neste contexto, uma
relevancia ainda maior. E urgente transformar pro-
fundamente as concepcdes e os programas de forma-
cao de professores.

Temos de assumir, de uma vez por todas, que a
formacao de professores é uma formacédo profissional
de nivel superior, a formacdo para uma profissao ba-
seada no conhecimento. Temos de compreender que
qualquer formacédo profissional superior implica um
elevadissimo nivel tedrico e de autonomia, mas implica
também um conhecimento do campo profissional, nes-
te caso das escolas e da educacdo, uma ligacao forte
com os outros profissionais, a construcdo de uma iden-
tidade profissional que é, ao mesmo tempo, pessoal e
colectiva. Temos de compreender que é fundamental
seleccionar bem os estudantes que vao para as licencia-
turas, e depois acompanha-los desde a primeira hora, e
depois dar-lhe uma formacéo tedrica de alto nivel, e ao
mesmo tempo inseri-los no espaco da escola e da pro-
fisséo, e depois cuidar bem do seu processo de inducdo
profissional (de passagem de estudantes a professores),
e depois construir dinamicas colectivas de reflexao em
torno das praticas pedagdgicas, com a colaboracao de
professores da rede e de professores e investigadores
universitarios, e depois...

Enfim, ja sabemos tudo isto, mas infelizmente, por
bloqueios varios e falta de coragem, ndo temos sido
capazes de concretizar aquilo que sabemos que é
preciso fazer.

3. RCC - Neste momento de suspensao de aulas, o princi-
pal espaco educativo passa a ser a propria residéncia do
estudante, o que cria uma exigéncia ainda maior para os
familiares acompanharem e participarem das atividades
educativas de seus filhos. O que acha sobre essa pressao
intensificada junto a participacdo familiar nas praticas
educacionais de seus filhos? Quais medidas poderiam
amenizar as dificuldades encontradas nessa relacdo?

Anténio Noévoa - No inicio de 2020, o mundo foi
surpreendido pela pandemia do Covid-19. De repen-
te, 0 que era tido como impossivel, transformou-se em
poucos dias: diferentes espacos de aprendizagem, so-
bretudo em casa; diferentes horéarios de estudo e de
trabalho; diferentes métodos pedagdgicos, sobretudo
através de ensino remoto; diferentes procedimentos de
avaliacao, etc. A necessidade impds-se a inércia, ainda
gue com solucdes frageis e precarias.

E interessante notar que, desde o inicio do século
XXI, varios grupos e autores anunciavam a “morte da
escola”, acentuando uma perspectiva consumista da
educacdo como bem privado. Assinalem-se, brevemen-
te, duas destas tendéncias.

Por um lado, um conjunto dispar de referéncias a
transicao digital, a inteligéncia artificial ou as “maqui-
nas de aprendizagem” (learning machines), apelando a
novas formas de aprendizagem cada vez mais “perso-
nalizadas”, com forte recurso as tecnologias. Um autor
como o médico francés Laurent Alexandre afirma mes-
mo que o futuro estd numa cada vez maior individuali-
zacdo do ensino gracas a utilizacdo sistematica das tec-
nologias digitais com forte componente de inteligéncia
attificial. Esta tendéncia estava preparada para respon-
der a situacdo de emergéncia criada pela pandemia,
através da mobilizacdo de plataformas e de materiais
de ensino disponiveis on-line. Num certo sentido, era
a oportunidade de que estavam a espera. Porém, seria
tragico, para a dimensao publica da educacdo, para a
autonomia das escolas e para a profissionalidade dos
professores, se as respostas dadas na urgéncia da crise
fossem o pretexto para instituir uma qualquer nova nor-
malidade educativa.

Por outro lado, um conjunto de autores e de cientis-
tas que, nas ultimas décadas, se juntam em torno das
chamadas “ciéncias da aprendizagem” (learning scien-
ces). Os estudos sobre o cérebro e as aprendizagens
constituem um poderoso universo simbdlico, reforcan-
do a ideia de que é possivel encontrar a resposta perso-
nalizada para cada crianca e que esta resposta pode ser
dada num espaco domeéstico ou familiar. Esta tendéncia
também estava preparada para responder a situacao de
emergéncia criada pela pandemia, com muitas familias
a recolherem-se em espacos protegidos e confinados e
a procurarem dinamicas individualizadas para os seus

10 Revista Com Censo #22 - volume 7 - nimero 3 - agosto 2020




filhos. Porém, seria tragico que estas praticas se per-
petuassem no tempo, pois a educacdo exige relacdo e
interaccdo humana e nao se faz em contextos de isola-
mento e de “distanciamento social”.

O apelo a uma “personalizagdo” das aprendizagens
em espacos “domésticos”, através do recurso a uma
panoplia de meios digitais, conduz a uma desintegra-
cao da escola, em particular da escola publica, do co-
mum. Obviamente, ndo é possivel negar a importancia
do digital e das “ciéncias da aprendizagem” que sdo
centrais para pensar a educacao hoje. Mas estas abor-
dagens devem estar ao servico de uma transformacao
do modelo escolar que ndo diminua, mas antes reforce,
a educagdo como bem publico e comum.

No que diz respeito a questdo das familias, é muito
interessante notar como as relacdes com os professores
se alteraram rapidamente, pela forca das circunstan-
cias. Em poucos dias alterou-se o que muitos conside-
ravam ser impossivel mudar: desde logo, o espaco das
aprendizagens, da sala de aula para casa, com todas as
consequéncias na vida familiar e social; depois, a orga-
nizacéo do trabalho, da licdo para o estudo através de
trabalhos propostos pelos professores, realizados num
continuum diario e ndo no tradicional horério escolar;
finalmente, as modalidades de trabalho docente que se
alteraram profundamente, com recurso a actividades
varias, sobretudo através de dispositivos digitais.

Claro que tudo isto foi possivel pela necessidade de
preservar a saude publica e de responder a uma crise
de proporcdes mundiais. Mas mostrou que a mudanca
é possivel. E esta mudanca comeca, desde logo, numa
relacdo entre a escola e as familias, que todos, hoje,
compreendem ser fundamental. Isso implica que todos
respeitem as esferas de accdo de uns e de outros, que
os professores entendam que a participacao das fami-
lias é fundamental, desde que respeitem a autonomia
profissional dos professores. Uma coisa é a educacao
familiar outra a educacdo escolar. Alguns acreditam
gue a pandemia veio fundir uma com a outra, trazendo
a educacao escolar para dentro dos espacos familiares.
Nao é a minha perspectiva. Quero que estas duas edu-
cacoes sejam respeitadas, na sua diferenca, pois sé as-
sim poderemos proteger os direitos das criancas e, em
particular, o direito de receberem uma educacdo mais
ampla do que aquela que recebem em casa. Educar,
como escreveu Michel Serres ao longo da sua vida, é
fazer uma viagem, que nos abre novas possibilidades,
novos horizontes, para além daqueles que definem a
nossa familia ou a nossa comunidade. Se abdicarmos
desta perspectiva e quisermos fechar a educacado den-
tro das familias, acabaremos por perder a escola, em
tudo aquilo que a define como espaco de conhecimen-
to, de cultura e de cidadania.

4. RCC - Uma vez disse: “A escola brasileira precisa, ao mes-
mo tempo, de acabar o século XX e de entrar no século
XXI”. No sentido de que o Brasil ainda precisava cumprir
a promessa do século passado de fornecer uma educacio
de qualidade a todas as criancas, contudo sem abrir mao
de seguir as tendéncias da revolucao digital que esta em
curso neste século. O contexto de restricdes impostas pela
pandemia do Covid-19 parece intensificar o ritmo rumo ao
desenvolvimento da revolucdo digital, porém talvez aca-
bemos deixando de lado a tarefa do séc. XX, que ainda
encontra-se pendente. O que poderia falar a respeito?

Antonio Novoa - Estes dois movimentos nao sdo
contraditérios. Podemos recorrer aos instrumentos pos-
tos a disposicao pela revolucdo digital para cumprir as
promessas de uma escola publica de qualidade para to-
dos. No Brasil ha experiéncias pedagdégicas e educado-
res notaveis, ha muitas realidades, espalhadas por todo
o pais, que merecem atencdo e elogio. Mas é verdade
gue, no geral, hé ainda progressos importantes a fazer.

A auséncia de uma escola publica de qualidade per-
mitiu, em muitos lugares, o aparecimento de iniciativas
privadas e, agora, de propostas digitais que, num cer-
to sentido, procuram suprir essa auséncia. O campo da
educacdo nunca esta desocupado — se as autoridades e
as escolas publicas ndo o ocupam devidamente, abrem
caminho para que outras entidades o facam. E isso di-
minui a dimensao publica, comum, da educacao.

E preciso que haja um compromisso conjunto de
toda a sociedade no sentido de uma valorizacao da es-
cola publica e dos seus professores. A pandemia colo-
ca-nos perante opcoes decisivas: vamos ter a coragem
colectiva de assumir a educacdo publica como a prio-
ridade das prioridades ou vamos deixar a educacdo ao
cuidado, e ao servico, de grupos privados e de platafor-
mas digitais? Vamos valorizar os professores e o seu pa-
pel como profissionais autonémos e independentes ou
vamos transforméa-los em meros aplicadores ou acom-
panhadores dos conteudos digitais? Vamos enriquecer
a accao das escolas publicas como lugar de encontro
entre todas as pessoas, independentemente das suas
origens e condicdo, ou vamos levar toda a educacao
para espacos domésticos e privados? Que sociedade
gueremos? Que escola queremos? Que futuro quere-
mos? As respostas vao ser dadas nos proximos tempos,
mas vao definir todo o século XXI.

5. RCC - Por fim, diante deste contexto de restricoes im-
postas pela pandemia do Covid-19 e suas consequén-
cias, acha que a educacao do futuro ganha nova pers-
pectiva de entendimento?

Anténio Noévoa - A pandemia tornou muito visivel
o declinio do modelo escolar, algo que os historiadores
vinham assinalando ha varios anos, e a necessidade de
abrir um novo tempo na vida da escola. A pandemia
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acelerou a histéria e colocou-nos perante decisdes que,
agora, sao inevitaveis.

De forma excessivamente simplificada, sobretudo
para historiadores da educacao, é possivel definir o mo-
delo escolar com base em trés dimensdes:

1. Sistemas educativos especializados, organizados
em trés grandes niveis — primario, secundario e ter-
ciario (ou superior) —, relativamente homogéneos,
gue vao impor progressivamente a obrigatoriedade
escolar a todas as criancas.

2. Escolas normalizadas em torno de espacos seme-
lhantes (e que tém como referéncia central a “sala
de aula”), de tempos horarios regulares, de um cur-
riculo por disciplinas e de uma estrutura didactica
baseada na licao.

3. Professores leccionando individualmente a alu-
nos que sdo agrupados em turmas, por idades e
nivel de progresso nas aprendizagens.

Este modelo escolar (ou forma escolar ou gramatica
da escola), que se difunde mundialmente na segunda
metade do século XIX, foi criticado por muitos ao longo
do século XX, mas, no essencial, manteve-se inalterado
até aos nossos dias.

O que vai acontecer agora? Ha muitos futuros pos-
siveis: uma resisténcia do modelo escolar, tentando
sobreviver a qualquer dinamica de mudanca? Uma de-
sintegracdo da escola, com uma personalizacao cada
vez maior das aprendizagens, realizadas sobretudo em
contexto familiar? Um recurso sistematico as tecnolo-
gias, e mesmo a inteligéncia artificial, acentuando as
tendéncias da educacdo como um “bem de consumo”?

E dificil escrever a histéria do futuro, mas é neces-
sario. Pela minha parte, quero envolver-me num pro-
cesso de transformacdo profunda da escola, mas no
quadro de um reforco das suas dimensdes publicas.
Assim como Maxine Greene, também eu nao consigo

imaginar nenhum proposito coerente para a educa-
¢ao se alguma coisa comum nao acontecer num es-
paco publico.

Assim, retomando as trés dimensdes acima referidas,
gostaria que caminhdssemos no sentido de:

1. Um reforco do espaco publico da educacéo, as-
sumindo que a educacdo ndo se esgota na escola
e que precisamos de novas ligagbes e compromis-
sos, das familias e da sociedade, na educacao das
criancas — muitas respostas a pandemia, em todo
o mundo, revelaram a importancia desta evolucao.
2. Uma transformacdo da escola, com uma diversi-
dade de espacos e de tempos de trabalho (estudo
individual e em grupo, acompanhamento por parte
dos professores, projectos de pesquisa, também li-
¢des, etc.), criando novos ambientes de estudo e
de aprendizagem, dentro e fora da escola — as res-
postas mais interessantes a pandemia revelaram o
sentido desta “metamorfose da escola”.

3. Uma alteracao do papel dos professores, acen-
tuando a sua responsabilidade perante a globali-
dade do trabalho educativo (acompanhamento,
tutoria, apoio, etc., e ndo s6 “licdes”), reforcan-
do a sua accdo na producdo de conhecimento
pedagdgico e curricular e evoluindo para formas
de accdo colaborativa — as melhores respostas a
pandemia foram resultado da colaboracao entre
grupos de professores.

Insisto. Este debate ndo é novo, mas a pandemia
exp6-lo com nitidez. A educacao define-se sempre
num tempo longuissimo, nunca num tempo curto.
Mas em certos momentos, como agora, as escolhas
que temos perante nds tornam-se mais claras e mais
urgentes. Ndo ha inevitabilidades, nem histérias ja
determinadas. Em cada dia, decidimos um pouco, ou
muito, da histéria do futuro. [ |
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