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Introducao

Um docente capacitado pode aumentar significati-
vamente a qualidade e efetividade do trabalho na es-
cola. Entretanto, como atingir esta diferenciacao? Nas
palavras de Leontiev (1978, apud FRANCO; LONGA-
REZI, 2011, p. 569) “o sentido pessoal é engendrado,
produzido na vida do sujeito, em sua atividade, é desta,
que surgem as necessidades formativas, que potencia-
lizam o desenvolvimento pessoal e profissional docen-
te” Assim, a pratica didria do trabalho, o movimen-
to de acdo-reflexdo-acdo e a vivéncia de conceitos e
significados apontam para necessidades de formacao.

No universo simbdlico do exercicio de qualquer
profissdo, hd um conjunto de conceitos, referéncias
e signos que resultam da prética transformadora do
trabalho em busca de solucbes para as questdes pos-
tas pelo cotidiano. Considerando esse conjunto de
respostas como saberes produzidos na pratica, “a
educacdo continuada que mantém a separacao entre
producdo e utilizacdo de conhecimentos, entre sujei-
tos e conhecimentos, ndo sé desvaloriza os saberes,
mas também os sujeitos que os produzem!.” (ZANELLI;
BORGES-ANDRADE; BASTOS, 2004, n.p).

Nesse processo de formacdo continuada, os sujei-
tos precisam ser estudados, “0 que precisam” e “o
que necessitam” Isso requer estudar também as re-
lacbes que eles estabelecem por meio de suas ativida-
des, em suas condicdes concretas, seus motivos e sen-
timento, de acordo com Franco e Longarezi (2011, p.
578). A educacédo tem influéncia intencional e sistema-
tica sobre o ser humano, de modo que contribui para
sua formacdo e para o desenvolvimento da sociedade.
Portanto, é pratica, experiéncia e vivéncia. O desenvol-
vimento da educacao por parte da organizacdo é ca-
paz de transformar valores pessoais, fazendo com que
estes sejam transmitidos a outras pessoas, bem como
mudar a cultura e sua maneira de pensar e se por-
tar frente aos colaboradores e ao ambiente externo.

Zanelli, Borges-Andrade e Bastos (2004) ressaltam
a importancia das condicdes oferecidas pelas organi-
zacOes educacionais para o desempenho competente
e para a aprendizagem, pois o saber fazer e o querer
fazer ndo sao condicdes suficientes para que o desem-
penho competente ocorra. O profissional que chega a
docéncia nem sempre tem conhecimento da complexi-
dade de sua funcao e, tanto ele quanto as instituicoes
educacionais empregadoras, precisam tracar acgoes
para o desenvolvimento de competéncias profissionais,
a fim de atingir os objetivos da escola, enquanto agen-
te do processo de ensino e aprendizagem, e do proprio
docente com relacdo a sua capacidade de realizacao.
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A formacédo continuada do educador é, portanto,
imprescindivel para que a funcdo da escola seja real-
mente concretizada. No entanto, ndo existem possibi-
lidades de desempenhar essa funcdo sem o desenvol-
vimento, primeiramente, das competéncias basicas do
ato de ensinar. Segundo Claxton (2005), o mundo atu-
al do trabalho caracteriza-se pela presenca de proble-
mas complexos e pela necessidade de responder con-
tinuamente as mudancas, ameacas e oportunidades.

A trilha de aprendizagem é uma estratégia alterna-
tiva para a aprendizagem pessoal e profissional, que
atribui sentido e propdsito a um objetivo fim. Quan-
do um profissional define um curso de acdo para seu
crescimento profissional, estd, na pratica, construindo
uma trilha; esta estabelecendo um caminho formativo,
conforme Borges-Andrade, Abbad e Mouréo (2006).

As metodologias ativas sdo empregadas como
meio de tornar a formacao mais préxima da realidade
que a sala de aula moderna requer do educador. Con-
forme Moran (2019, p. 3), “em sentido amplo, toda
aprendizagem é ativa em algum grau, porque exige
do aprendiz [neste estudo, o educador] e do docente,
formas diferentes de movimentacao interna e externa,
de motivacdo, selecdo, interpretacdo, comparacao,
avaliacao e aplicacao”.

Nesse contexto, este estudo relata a experiéncia que
teve como iniciativa o uso de trilha de aprendizagem e
metodologias ativas para a formacdo de educadores,
a partir da observacao da pratica em uma rede privada
de ensino no Distrito Federal. O objetivo foi identificar
um modelo de formacao continuada capaz de consoli-
dar conhecimento para reparar lacunas de competén-
cias na formacdo dos educadores, além de melhorar
a eficiéncia do processo de ensino e aprendizagem.

1 Formacao profissional docente

Ao tratarmos de formacado inicial e continua-
da de docentes, estamos nos referindo a dois gran-
des desafios para a escola. A formacéo inicial, por-
que, depois de graduado, o educador chega a es-
cola sem a vivéncia da pratica na sala de aula, ou
seja, sem o aprendizado pratico. A formacdo conti-
nuada, porque a escola se vé obrigada a assumir o
compromisso desta formacdo docente ou nao con-
sequird desempenhar seu papel como esperado.

Um estudo do Grupo de Estudos e Pesquisas sobre
Formacao e Atuacdo de Professores/Pedagogos (GEP-
FAPe) aborda a questao do curriculo e a formacao do
pedagogo a partir das percepgdes dos estudantes.
Essa pesquisa foi desenvolvida no curso de Pedagogia
da Universidade de Brasilia (UnB) e aponta:



Que apesar de possui (sic) um curriculo inovador, o curso de
Pedagogia da Universidade de Brasilia precisa ser organizado.
Descobriram-se areas em que parece haver consenso dos es-
tudantes sobre a necessidade de reforma (Didatica, Curriculo,
Educacdo Infantil e Educacéo Basica) - todas areas apontadas
estao relacionadas a qualificacdo do pedagogo para a docén-
cia. (SILVA; CASSETTARI; CRUZ; ROCHA, 2017, p. 54).

Provavelmente, muitos dos estudantes do cur-
so de Pedagogia ainda nao tenham vivenciado a re-
alidade da sala de aula, nem mesmo como auxiliar
ou monitor de classe e, por isso, ndo conseguem
escolher disciplinas para construir sua formacao
de graduacdo, mesmo de um curriculo diversifi-
cado. Ao que parece, a questdo nao estd na oferta
de disciplinas no curriculo, mas na condicdo pesso-
al de escolha para formacao do percurso formativo.

Na perspectiva dos cursos de licenciatura, a forma-
cao para o exercicio da docéncia em sala de aula ainda
é mais preocupante. O projeto de pesquisa Forma-
cdao de professores para o ensino fundamental:
instituicdbes formadoras e seus curriculos (GATTI,
2010), aponta:

Considerando o conjunto das instituicdes pesquisadas [...]
Chama atencéo o fato de que 3,4% das disciplinas ofertadas
referem-se a “Didatica Geral” O grupo “Didaticas Especifi-
cas, Metodologias e Praticas de Ensino” (o “como” ensinar)
representa 20,7% do conjunto, e apenas 7,5% das discipli-
nas sdo destinadas aos conteldos a serem ensinados nas
séries iniciais do ensino fundamental, ou seja, ao “o que”
ensinar. (GATTI, 2010, p. 1368).

Os dados evidenciam que os docentes ndo estdo
sendo preparados como deveriam para assumir a pra-
tica do ensino na sala de aula. A formacao de educado-
res implica teoria, mas também a pratica. Isto implica
na continuidade da formacao em servico no ambiente
escolar, onde as lacunas de competéncias aparecerao
e a escola, entdo, proporcionard, por meio de forma-
¢oes ou vivéncias em pares, esse aprendizado.

Muitos docentes saem da formacéo inicial com um
cabedal de conhecimentos tedricos bem significativos,
mas com ainda pouca ou nenhuma vivéncia pratica. A
partir disso, percebe-se a necessidade de uma forma-
cao continuada para que o educador vivencie o espaco
escolar, avistando uma ponte entre a formacao inicial,
o ingresso na carreira e a formacdo continuada (SILVA;
CASSETTARI; CRUZ; ROCHA, 2017).

Conforme Tardif (2014), saber teorias da aprendi-
zagem ja nao basta; é preciso também saber construir
o conhecimento junto com os estudantes. Assim, ha
uma mudanca na natureza da maestria do docente,
que se desloca dos saberes para os procedimentos de

transmissdo dos saberes: o saber fazer. Nao é possivel
que a didatica se sustente somente com a teoria; é ne-
cessario conhecer o que sera ensinado e quais meto-
dologias facilitarao a aprendizagem. Assim, a compre-
ensao dos diversos aspectos do processo de ensino e
aprendizagem é deimportante relevancia para a prética.

Nao ha como ensinar disciplinas especificas sem o aporte da
didatica, que traz para o ensino as contribuicbes da teoria
da educacéo, da teoria do conhecimento, da psicologia do
desenvolvimento e da aprendizagem, dos métodos e dos
procedimentos de ensino, além de outros campos como a
antropologia, a filosofia, a teoria da comunicacao, da cultura
etc. (LONGAREZI; PUENTES, 2011, p. 16).

A clareza sobre como o aluno aprende e como
ocorre esse processo fisiologicamente é fator de suces-
so para o processo de ensino. Se ndo ha esta compre-
ensao, também nao se compreendera como ensinar,
uma vez que 0s recursos que serdo utilizados para o
ensino devem responder ao processo de aprendiza-
gem do aluno. Portanto, cabe ao docente, antes mes-
mo de conhecer como o seu aluno aprende, tomar
consciéncia e controle das estratégias que utiliza para
aprender, conforme Portilho (2011).

Nessa perspectiva, a formacao inicial ndo dara con-
ta de formar um educador para toda a vida. O que se
consegue alcancar é a formacgao para o inicio da car-
reira. Cabe ao docente uma busca constante de for-
macao pessoal, continuada e para ao longo do exer-
cicio de sua profissao. Cada turma de alunos tem ca-
racteristicas de aprendizagem diferenciadas, portanto,
é preciso um estudo para cada uma delas, buscando
compreender como aprendem e que metodologias de
ensino devem ser empregadas para o éxito do proces-
so de ensino e aprendizagem.

Segundo Bortoni-Ricardo (2008), docentes bem-
-sucedidos em sua pratica, que investigam os seus
processos e suas dinamicas, que atuam como pesqui-
sadores, buscam compreender seu préprio trabalho
pedagdgico, intentando identificar a melhor forma de
apresentar um assunto ou tépico em sala de aula e de
acompanhar o processo de aprendizagem dos alunos.

As palavras de Bauman (2011, p. 76) retratam o
momento em que vivemos e em que direcao devemos
nos colocar para passarmos por ele.

A educacédo assumiu muitas formas no passado e se demons-
trou capaz de adaptar-se a mudanca das circunstancias, de
definir novos objetivos e elaborar novas estratégias. Mas,
permitam-me repetir: a mudanca atual ndo é igual as que
se verificaram no passado. Em nenhum momento crucial da
histéria da humanidade os educadores enfrentaram desafio
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comparavel ao divisor de dguas que hoje nos é apresentando.
A verdade é que nds nunca estivemos antes nessa situagao.
Ainda é preciso aprender a arte de viver num mundo satura-
do de informacgoes. E também a arte mais dificil e fascinante
de preparar seres humanos para essa vida.

Preparar seres humanos para a vida pressupde
preparo para tal, professores ndo nascem formados,
ndo se trata de competéncia nata, mas que se forma.
Conforme Franco e Longarezi (2011, n.p), “a forma-
¢ao continuada é um espaco para o sujeito compreen-
der a sua propria historicidade e nela poder intervir e
ndo somente reproduzir o que ja estd determinado’,
e ainda compreendem a importancia de “considerar a
formacédo continuada como um processo continuado,
construido no coletivo de saberes e fazeres, na relacao
dialégica e contextualizada”.

Ainda sobre a formacdo continuada do professor,
Tardif (2014, n.p) afirma: “a atividade docente no con-
texto escolar ndo tem nada de simples e natural, mas
é uma construcao social que comporta multiplas face-
tas e implica em escolhas epistemoldgicas”. Portanto,
a formacado docente ndo pode depender somente de
politicas publicas, mas é preciso que haja participacao
da escola em sua formacao inicial e continuada, bem
como a disposicao do educador em dar continuidade a
seus estudos ao longo de sua vida, seja por sua prépria
iniciativa ou por usufruir das oportunidades que lhes
sdo postas pelos demais agentes educativos.

2 As metodologias ativas no contexto da forma-
cdo de educadores

Além da busca pelo entendimento sobre como atri-
buir vida ao curriculo escolar, como dar significado aos
conteudos estudados, como levar sentido ao projeto
de vida do estudante por meio do itinerario formativo
escolhido por ele, também, nesta perspectiva, consi-
deremos os educadores enquanto estudantes. E des-
ta maneira que o docente se apresenta neste estudo:
como estudante em formacdo continuada. Para este
docente a aprendizagem em servico precisa de signifi-
cado, ou seja, conforme o modelo de Ausubel, citado
por Moreira e Masini (1982), a aprendizagem deve ser
construida e relacionada com os conhecimentos pré-
vios do estudante, onde o sujeito adquire um papel
ativo, reestruturando e organizando a informacao.

No mundo pds-moderno temos acesso ao conhe-
cimento de forma rapida e de facil compreensao. Por
exemplo: se queremos saber a constituicdo de uma pi-
Iha alcalina, temos como ler um contetdo a respeito,
ver uma videoaula ou, até mesmo, assistir a um filme
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que demonstre a fabricacdo da pilha e a sua aplicacao
no dia a dia. E isso que os alunos contemporaneos tém
buscado, pois, diariamente, se deparam com conheci-
mento que lhes sdo significativos e de facil acesso. Por-
tanto, esse é o perfil discente para o qual o educador
precisa estar preparado.

Segundo Moreira e Masini (1982), a teoria da
aprendizagem significativa é destinada a uma aplica-
cao direta, provocando uma mudanca na instrucao.
E dificil conceber que uma aprendizagem literal ou
superficial atraia o interesse do estudante ou modi-
fique as representacdes do sujeito, o que nos leva a
questionar se, nestes casos, hd aprendizagem real.

Isso nao significa dizer que a partir de agora os alu-
nos so6 estudardo o que tiver aplicacdo pratica em sua
vida. O conhecimento tedrico e a inteligéncia, clara-
mente, tém sua importancia na construcdo do sujeito.
Conforme Morin (2011, p. 36),

contrariamente a opinido difundida, o desenvolvimento de
aptiddes gerais da mente permite melhor desenvolvimento
das competéncias particulares ou especializadas. Quanto
mais poderosa € a inteligéncia geral, maior é a sua faculdade
de tratar de problemas especiais.

Nesse caso, é preciso atribuir importancia e signifi-
cado até mesmo para conhecimentos que, talvez, ndo
sejam uteis naquele momento ou dentro do projeto
de vida do estudante, mas ha possibilidades de dar-lhe
uma visdo geral mais consistente sobre algo especifico
que é de seu interesse. Morin (2011) diz ainda que o
recorte das disciplinas impossibilita apreender “o que
esta tecido junto’, ou seja, segundo o sentido original
do termo, o complexo.

O fato é que cada vez mais os alunos demandam
estratégias de ensino e aprendizagem que os colo-
quem ativos no processo. Segundo Camargo e Daros
(2018), estar ativo coloca o estudante como centro da
aprendizagem, pois combina o ensino personalizado
ou individualizado e a aprendizagem baseada na com-
peténcia ou no dominio.

Por esta inquietacdo, a busca por tornar o estudan-
te ativo, Moran (2019, p. 49) destaca as metodologias
ativas como “alternativas pedagdgicas que colocam o
foco do processo de ensino e aprendizagem no alu-
no, envolvendo-o na aprendizagem por descoberta,
por investigacdo ou resolucdo de problemas”. Moran
(2019) destaca, ainda, que nao basta planejar as me-
todologias ativas de forma isolada, pois elas sé fazem
sentido em um contexto de mudanca estruturada e
sistémica. Assim, é preciso inserir o educador nesse
contexto de forma a gerar vivéncias dessas praticas a
partir de sua formacao continuada.



Para Fava (2018), a educacao é plural e, portanto,
as estratégias de aprendizagem ativa sdo diversas e
podem ser utilizadas conforme o contetido, a habilida-
de e a competéncia a ser desenvolvida. Sdo muitas as
possibilidades de transformacdo da escola, conforme
destacam Bacich e Moran (2018):

As escolas que optam por proporcionar real autonomia ao
estudante reinventam a arquitetura do ensino com o uso de
ferramentas, estruturas e conceitos contemporaneos para
construir uma experiéncia totalmente nova. Em um mundo
cada vez mais globalizado, fica clara a necessidade de pre-
parar os estudantes para os desafios que eles encontrardo.
(BACICH; MORAN, 2018, p. 23)

Para que as escolas sejam capazes de proporcionar
essa autonomia, primeiramente os educadores preci-
sam vivenciar essa experiéncia. Para Dewey (2007), o
processo educativo ndo tem um fim para além dele
préprio: é o seu proprio fim; pois o processo educativo
é um processo de constante reorganizacao, reconstru-
cao, transformacao.

A experiéncia descrita a seguir foi desenvolvida com
o intuito de estabelecer sentido e relacdo direta das
acoes de formacao com o trabalho docente, tornando
a experiéncia significativa a partir da aproximacao do
conteudo e suas necessidades praticas didrias, utilizan-
do para isso metodologias ativas de aprendizagem.

3 Relato da experiéncia da trilha de aprendizagem
e metodologias ativas para formacédo de educado-
res

O projeto a ser descrito aconteceu em uma rede de
seis escolas, cujo publico sdo pessoas da classe econo-
mica C. A instituicdo oferece ensino ao custo de um
terco da média das escolas privadas de sua regido e, por
isso, tem instalacées bem enxutas e a maioria de seus
educadores estdo iniciando na carreira educacional.

A partir desse cendrio teve origem o programa de
trilha de aprendizagem e metodologias ativas para
formacdo de educadores, uma vez que os profissio-
nais, independentemente do tempo em servico, de-
monstravam caréncias em saberes fundamentais para
o0 exercicio exitoso de sua funcao.

Por meio de acompanhamento e andlise de de-
sempenho dos alunos, observou-se o desinteresse pe-
los estudos por parte deles, falta de gestdo da classe
pelo docente, um indice de recuperagao que chegava
a 35%, e, ainda, a dificuldade em entender por que
tudo isso acontecia.

Perceberam-se, entdo, lacunas importantes na
formacdo dos educadores, as quais os impediam de
ir adiante no processo de ensino e aprendizagem, o

que gerava frustragdes para ambos, aluno e educador.
A primeira lacuna relacionava-se ao fato de que os
educadores ndo compreendiam a funcao social de sua
profissdo, mas o aluno era mais um ndimero em sala.
Os docentes desconheciam ou ignoravam o histérico
de vida do aluno, sua realidade e seu contexto.

A segunda lacuna estava relacionada ao processo
subjacente a aprendizagem, ou seja, como se da a
aquisicdo de conhecimento pelos alunos. A fisiologia
do aprendizado, relacionada a como o cérebro mani-
pula uma nova informacado e como esta se transforma
em conhecimento, ndo era de ciéncia desses docentes.
Ainda sobre como se aprende, os educadores desco-
nheciam os estilos e as estratégias de aprendizagem
possiveis a uma sala de aula. Esses fatores acarretavam
no ndo uso de boas ferramentas para o como ensinar.
Uma vez que as estratégias estavam equivocadas para
aquele grupo de aluno, o resultado ndo poderia ser
outro: frustracdes por ndo conseguirem aprender e
desempenho muito abaixo do esperado.

Por ultimo, mas de importante relevancia, esta o
tema sobre o como avaliar, que, em hipétese alguma,
deveria ser feito apenas para cumprimento de pro-
tocolo. A avaliacdo cumpre o seu proposito de gerar
informacdes sobre o processo de aprendizagem, es-
tando a servico do desenvolvimento e da promocao
do sujeito. E balizadora do que e do como fazer, pos-
sibilitando ajustes no processo, retomada, intervencao
e avango, os quais s6 seriam possiveis de forma justa
e produtiva apds a compreensdo de todo o processo
de ensino e aprendizagem, de maneira que a avaliacdo
nao fosse apenas uma pré-forma, mas um recurso de
recuperacao da aprendizagem real.

Diante do exposto, foi criada a trilha de aprendiza-
gem para formacédo de educadores e sua aplicacdo fez
uso de metodologias ativas, de forma a se evitar pa-
lestras e atividades motivacionais apenas. A formacao
estd alicercada nos seguintes temas:

Figura 1 - Trilha de aprendizagem para formacdo de
educadores

1° Ano - A funcao social do educador

2° Ano - Como se aprende

3° Ano - Como devo ensinar

40 Ano - Como devo avaliar

Fonte: Autoria prépria.
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Nessa perspectiva, as atividades foram desenvolvi-
das anualmente, considerando-se as diversas funcoes
exercidas no ambiente escolar.

3.1 Primeiro tema: A funcao social do educador

O objetivo deste primeiro tema foi levar o educa-
dor a refletir sobre sua profissdo, o que pode estar
além do ato de ensinar, conforme Gauthier e Tardif
(2017, p. 423), os quais salientam a importancia de se
considerar “a diversidade dos alunos e a complexidade
do ato pedagdgico no amago de uma escola democra-
tica, assim como instruir, educar e preparar para a vida
um grande nimero de educandos”.

Assim, compreendemos que a funcao do educador
na escola esta para além do ato de ensinar contetdos,
se estendendo também a funcao social, tendo em vis-
ta os atos de educar e o preparar para vida.

O ponto de partida para o estudo do tema foi a se-
mana pedagdgica de janeiro e julho do primeiro ano,
com temas centrais que geravam insumos para os es-
tudos no decorrer do semestre. Buscou-se chamar a
atencdo dos educadores para o tema e despertar o
interesse na continuidade dos estudos.

Apdés a abertura da tematica, durante os semes-
tres letivos os educadores se encontravam nos sdba-
dos formativos e, mensalmente, nas coordenacdes
por dreas de conhecimento com os seus pares e nas
coordenagdes pedagogicas com o técnico de sua area.

Nos sdbados formativos, participaram de oficinas
com estudos de casos reais, refletindo sobre a acao-
-reflexdo-acdo cabivel a cada caso. Nas coordenacdes
de areas de conhecimento, discutiam as dificuldades
do seu papel juntamente com seus pares, refletindo
entre si e trocando experiéncias. Nas coordenacdes
pedagdgicas, individuais para cada educador, estes
podiam refletir juntamente com um técnico (pedago-
gico, orientador ou psicélogo) sobre a melhor condu-
¢ao para sua sala de aula.

A rede buscou despertar no docente o interes-
se por estudar, por buscar mais conhecimento, bem
como repostas para suas inquietacdes, atuando, as-
sim, como um professor pesquisador.

O professor pesquisador ndo se vé apenas como um usuario
de conhecimento produzido por outros pesquisadores, mas
se propde também a produzir conhecimentos sobre seus pro-
blemas profissionais, de forma a melhorar sua pratica. O que
distingue um professor pesquisador dos demais professores é
seu compromisso de refletir sobre a propria pratica, buscan-
do reforcar e desenvolver aspectos positivos e superar suas
proprias deficiéncias. Para isso ele se mantém aberto a novas
ideias e estratégias. (BORTONI-RICARDO, 2008, p. 46).
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As metodologias aplicadas para o desenvolvimento
deste primeiro tema da trilha foram a sala de aula inver-
tida e o estudo de caso. Os educadores levavam para o
seu cotidiano um caso a fim de refletir sobre ele e, mui-
tas vezes, até vivencia-lo durante o més. Nos encontros,
o assunto era discutido e apareciam as demonstracoes
de experiéncias reais da funcao social do educador.

Nessa perspectiva, este primeiro tema contribuiu na
formacéo dos docentes, tornando-os reflexivo-ativo-re-
flexivos e protagonistasdasuapropriaprofissionalizagao.

3.2 Segundo tema: Como se aprende

Uma vez que o educador compreende sua funcao
social, é preciso pensar em como o aluno aprende. O
objetivo desse segundo tema foi levar os educadores a
compreensao de como aprendemos fisiologicamente
e como os estilos de aprendizagem definem as esco-
Ihas corretas das metodologias de ensino.

Assim, no primeiro semestre, apresentamos o estu-
do sobre como se aprende na perspectiva da Neuroci-
éncia. No segundo semestre, continuamos o desenvol-
vimento do tema, porém na perspectiva da aprendiza-
gem e com foco nos estilos de aprendizagem.

Além disso, foram disponibilizados espacos para
troca de experiéncias relativas aos trabalhos realiza-
dos pelos educadores na escola, considerando o tema
“como se aprende” e aquilo que foi colocado em pra-
tica no primeiro semestre do ano.

Segundo Portilho (2011), como aprendentes, ne-
cessitamos olhar constantemente para nés mesmos,
de modo a revisar nossas estratégias e estilos utiliza-
dos, avaliando os resultados e o processo.

As dinamicas abordadas no primeiro ano para os
sabados formativos, as coordenacbes por areas de co-
nhecimento e as coordenacdes pedagdgicas, continu-
aram no segundo ano do programa.

Nos sabados formativos foram disponibilizadas di-
versas oficinas de aprofundamento para adentrar em
especificidades sobre como se aprende. Alguns pontos
especificos foram abordados: como se aprende quan-
do se tem dificuldade de aprendizagem, quando a di-
datica nao atende aos estilos de aprendizagem da sala
de aula, quando as necessidades individuais nao sao
respeitadas, e quando nao existem vinculos afetivos.

3.3 Terceiro tema: Como devo ensinar

Partindo do pressuposto de que o docente sabe de
sua funcao social e de como o aluno aprende, da-se
inicio ao terceiro tema do programa: compreender
que caminho adotar para ensinar.

Para determinar o enfoque do terceiro tema, valeu-se



dos assuntos mais preocupantes para os docentes da
rede. Assim, consideraram-se quais metodologias usar
para despertar o interesse e a atencao dos alunos em
sala de aula, tendo como base Gauthier e Tardif (2017,
p. 433), quando falam da pedagogia do amanha:

[...] podemos pensar que ird prosseguir o processo de racio-
nalizagdo, que a ciéncia sera convocada com uma frequéncia
cada vez maior, que a crianca serd observada de forma cada vez
mais minuciosa, que a relagdo mestre-aluno serd analisada de
forma mais detalhada, que as tecnologias vao ocupar um es-
paco cada vez mais amplo e que os promotores de inovacoes
pedagdgicas de toda a espécie vao torna-las cada vez mais atra-
entes para encontrar quem esteja interessado em adoté-las.

Seguindo essa visdo de futuro, nos dois semes-
tres do ano refletimos sobre a aprendizagem para um
mundo exponencial e sobre como abordar as tecno-
logias e metodologias ativas em sala de aula. De for-
ma vivencial, os educadores puderam experimentar o
uso de diversas metodologias ativas: Design Thinking
(abordagem utilizada para organizar o processo criati-
vo e gerar solucdes para tomada de decisdes e busca
de conhecimento), Storytelling (técnica de contagegm
de histéria por meio de enredo elaborado, narrativa
envolvente e recursos audiovisuais), Team-based Le-
arning (aprendizagem em equipe, colaborativa, se-
guindo um processo estruturado para aprimorar o
envolvimento do aluno e qualidade do aprendizado),
Peer Instruction (é a instrucdo por pares que utiliza de
interatividade e basea-se em evidéncias), em um cena-
rio de sala de aula, colocando-os na posicao de aluno
(CAMARGO; DAROS, 2018).

As dinamicas foram as mesmas abordadas nos anos
anteriores: os sabados formativos, as coordenacdes
por areas de conhecimento e as coordenacbes peda-
gogicas, de forma que o tema néo fosse um episddio
motivacional, mas que fosse retomado, refletido, le-
vado a pratica de sala de aula e refletido novamente.

Nos sabados formativos, os docentes que eram co-
ordenadores de cadeiras por area de conhecimento,
promoveram oficinas de metodologias didaticas, de-
bateram sobre as praticas que vém desenvolvendo em
sala de aula, trocaram experiéncias entre si e cresce-
ram com a reflexao-acao-reflexao.

Além disso, novamente houve espaco de comparti-
Ihamentodeexperiéncias,nosquaisoseducadorestroca-
ram aprendizados, acertos, erros e solidariedade entre si.

3.4 Quarto tema: Como devo avaliar

O docente, agora, conhecendo sua funcao social,
comooalunoaprendeecomodeveensinarparaque haja

aprendizagem, precisa ainda compreender o processo
de avaliacao para que o entendimento do tripé basico
do processo de ensino e aprendizagem seja concluido.
Assim, no inicio dos dois semestres do ano que se
referia a tal tema, aconteceu, no primeiro, a apresen-
tacdo dos conceitos académicos sobre avaliacao, a que
se presta e suas formas de aplicacdes e suas intencio-
nalidades. No segundo, foi priorizado o entendimento
pratico para as salas de aula em seus diversos contex-
tos. Por meio de situacbes-problemas os educadores
relacionaram a teoria com a prética, refletindo sobre
e diante do que foi apresentado, sobre o que fazia
sentido a sua praxis e sobre a sua identidade docente.
Diante da construcdo de aprendizagem possibili-
tada nos anos do programa de formacdo do educa-
dor, houve um avanco no sentido de dar autonomia
aos educadores para que fizessem as verificacdes de
aprendizagem de acordo com sua percepcdo e co-
nhecimento da classe e dos alunos. Também houve
espaco para troca de experiéncias, porém, desta vez
aconteceu em suas coordenacdes por area de conhe-
cimento. Os sdbados formativos foram enriquecidos
com estudos de casos em equipes multidisciplinares
e participacdo dos técnicos escolares, coordenadores
pedagdgicos e orientadores educacionais.

Consideracoes finais

A elaboracdo da trilha de aprendizagem foi uma
estratégia para construir o conhecimento e levar os
educadores a uma reflexdo e a mudanca de uma pra-
tica mecanicista para uma praxis consciente. Além
disso, a formacdo continuada foi mais efetiva do que
palestras tedricas ou ensino a distancia por considerar
a homologia de processos, o que proporcionou apren-
der e aplicar imediatamente, além da promocao de
trocas de experiéncias entre os docentes, que fez valer
a reflexao-acao-reflexao.

A aprendizagem por meio de metodologias ativas
foi privilegiada, tendo em vista que elas motivam nao s6
os alunos, mas também os profissionais da educacao.
A teoria, muitas vezes, ndo representa a pratica. Assim,
é preciso vivenciar para aprender e aplicar. Dar a todos
o titulo de educador e trata-los como tal, oferecendo
formacéo para seu empoderamento nesse papel, tam-
bém trouxe uma compreensao maior da escola e de
sua funcdo no processo de ensino e aprendizagem.

A oportunidade de, na Semana Pedagdgica do se-
gundo semestre do ano, oferecer espaco para troca de
experiéncias, a fim de demonstrar, partilhar com os pa-
res como se aplicou o que se aprendeu e que resultados
foram obtidos, trouxe ganhos importantes, pois per-
mitiu aos educadores reconhecimento, abertura para
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discussdo e confianca para o exercicio da autonomia.

Os resultados obtidos nos fazem acreditar que a
formacdo continuada e a reparacdo das lacunas de
aprendizagem na formacdo dos educadores podem
proporcionar um processo de ensino e aprendizagem
mais significativo e com resultados expressivos para a
comunidade escolar. Por meio de coordenacbes peda-
gogicas assertivas, planos de aulas intencionais e pra-
tica repensada, os resultados foram significativos. Vale
salientar que a rede tinha um indice de reprovacdo em
torno de 20%. No primeiro ano do programa, os in-
dices cairam para 4%; nos dois anos seguintes, houve
um decréscimo para 2%; e, no ultimo ano, registrou-
-se um indice de 1,9%.

Relatos de educadores também apontam que esse
é o caminho. O mesmo que esta posto para os alunos
serve aos docentes: construcdo do conhecimento por
meio de uma educacao para a vida, com métodos ati-
vos de ensino e aprendizagem. Abaixo um relato de
uma educadora sobre o programa.

Educadora: A formacgao continuada do educador, embasada
nas tematicas apresentadas, me torna uma profissional mais
preparada para lidar com o dia a dia na escola. E de funda-
mental importancia compreender o aprendizado por diversos
angulos da comunidade escolar: como o aluno aprende e
como o professor ensina. Desse modo, receber essa capaci-
tacdo me possibilitou melhores planejamentos e interven¢ées
na dinamica de aprendizagem, afinal, estamos trabalhando

Notas

afinados com o mesmo nivel de conhecimento. Muitas vezes
eu utilizo exemplos citados nas palestras e trechos dos livros
no didlogo com os professores, o que permite melhor com-
preensao sobre determinados casos e engajamento nas aulas.
Além disso, a escola nos motiva a aplicar novas metodolo-
gias, escrevendo, coletando dados e registrando através de
projetos como podemos transformar a educacédo através do
Educar Transforma, projeto no qual ja fui premiada dois anos
seguidos e me sinto pronta e entusiasmada para escrever
pelo terceiro ano seguido.

O depoimento dessa educadora, diante de um pro-
cesso de ensino que a motivou a aprender e a buscar a
transformacao de sua realidade, ndo deve ser em nada
diferente do depoimento de um aluno que se sente
motivado pelo aprendizado por encontrar significado
no que aprende, assim como a possibilidade de estar
ativo na construcao desse aprendizado ao invés de ser
um espectador.

Espera-se com a apresentacao deste relato de ex-
periéncia contribuir para uma reflexdao sobre a neces-
sidade de complementacdo de estudos para a forma-
¢ao docente por meio de experiéncias significativas e
ativas. Porém, que ndo sejam mais conteudos disso-
ciados do fazer diario, mas praticas que valorizem a
aprendizagem em servico, que gerem possibilidades
de multiplicacdo e que promovam mais engajamento,
motivacdo para continuar estudando e transformando
da realidade que nos cerca. [ |

'Como forma de reconhecer o trabalho desenvolvido pelos educadores com base no que foi estudado durante o ano e aplicado em
sala de aula, a Instituicdo premiou as melhores praticas desenvolvidas em sala de aula, possiveis de serem replicadas na rede, o que

explicitou as competéncias obtidas por meio do programa.
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