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Construcao de Politicas Publicas no ambito
da gestao Central, Intermediaria e Local da
Educacao de Jovens e Adultos na SEEDF:
mobilizando as inquietudes

/ Relcytam Lago Caribé *
Sttela Pimenta Viana **
Leda Regina Bitencourt da Silva ***
Damiana Aparecida Telles Moreira ****
Kleyne Cristina Dornelles *****
O urgente é recolocar as
perguntas, reencontrar as duvidas
e mobilizar as inquietudes
(LARROSA, 2000, p. 8)

CONTEXTUALIZAGAO

A Diretoria de Educacdo de Jo-
vens e Adultos — DIEJA, da Secre-
taria de Estado de Educacdo do
Distrito Federal — SEEDF caminha na

busca da construcdo de uma politica
para Educacdo de Jovens e Adultos
— EJA, que mobilize as inquietudes
dos sujeitos e promova a reflexao do
caminho ainda a percorrer na busca
da melhoria do cenario educacional

para a escolarizacao de jovens, adul-
tos e idosos no Distrito Federal — DF.
Nesse sentido, propusemos uma
gestao em 2015, continuada neste
ano de 2016, que produzisse evi-
déncias orientadoras para tomada

* Relcytam Lago Caribé é professora da SEEDF, graduada em Letras, mestra em Educacdo — FE/UnB. Atua como
Gerente na Geréncia de Acompanhamento a Educacdo de Jovens e Adultos da Diretoria de Educacdo de Jovens e
Adultos — DIEJA/SEEDF.

** Sttela Pimenta Viana é professora da SEEDF, graduada em Pedagogia na FE/UnB, mestra em Educacdo na area
de Educacédo de Jovens e Adultos. Faz parte do Grupo de Ensino-Pesquisa-Extensdo em Educacdo Popular e Estudos
Filosoficos e Historico-Culturais- Genpex- FE/UnB e atualmente trabalha na Diretoria de Educagao de Jovens e Adul-
tos — DIEJA/SEEDF.

*** | eda Regina Bitencourt da Silva é professora da SEEDF, graduada em Pedagogia na FE/UnB, mestra em Educa-
cdo. Membro do Grupo de Estudos e Pesquisas em Avaliacdo e Organizacao do Trabalho Pedagdgico — GEPA da FE/
UnB. Atua na Diretoria de Educacdo de Jovens e Adultos - DIEJA da SEEDF.

**%* Damiana Aparecida Telles Moreira é professora da SEEDF, especialista em Psicopedagogia. Atua na Diretoria de
Educacao de Jovens e Adultos - DIEJA da SEEDF.

**x*x Kleyne Cristina Dornelles é graduada em Biologia e em Estatistica, é especialista em Estatistica, e atua na
Diretoria de Educacdo de Jovens e Adultos - DIEJA da SEEDF.
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de decisdes sobre quais, como e
porque, algumas acdes se fazem
urgentes, para consolidar politicas e
préticas pedagdgicas mais assertivas
para EJA.

A partir da década de 1960, as
acoes voltadas para a Educacao de
Jovens e Adultos, especialmente a
Alfabetizacao, estiveram atreladas
aos movimentos sociais e a Igre-
ja Catdlica, que trabalhavam na
perspectiva de Educacao Popular,
tendo como referéncia os estudos
do Educador Paulo Freire. Na dé-
cada de 1980, com a promulgacdo
da Constituicao Brasileira em 1988,
ha o reconhecimento da EJA como
direito, que é regulamentada como
modalidade de Educacao Basica, na
Lei de Diretrizes e Bases - LDB n°
9.394/96 com a seguinte configura-
¢do: Anos Iniciais correspondem ao
1° Segmento/EJA, os Anos Finais ao
2° Segmento/EJA e o Ensino Médio
ao 3° Segmento/EJA.

Observamos, a partir de relatos
de coordenadores intermediarios
da EJA, de professores que atuam
nas Coordenacdes Regionais de En-
sino - CRE, e dos préprios docentes
que atuam na modalidade, que as
acoes pedagogicas desenvolvidas
no ambito das Unidades Escolares
que ofertam a EJA demandavam
uma acao gestora pontual para
fortalecer a gestao pedagdgica nos
trés segmentos, principalmente no
1° segmento.

Assim, com o objetivo de reco-
locar as perguntas, reencontrar as
duvidas e mobilizar as inquietudes,
desencadeamos duas acoes, que ti-
veram a finalidade de fortalecer as

acoes pedagodgicas da EJA, a saber:
Curso Alfabetizacdo e Letramen-
to em EJA e a realizacdo de visitas
técnicas e pedagodgicas as 14 Co-
ordenacdes Regionais de Ensino
— CRE. Essas duas acoes, foram o
fio condutor para a construcao das
propostas de acompanhamento pe-
dagdgico para o ano de 2016, do
1°, 2° e 3° segmentos da EJA.

PRIMEIRA ACAO: CURSO DE AL-
FABETIZAQAO E LETRAMENTO
EM EJA

A primeira acao foi a oferta de
um curso de formacao no primeiro
semestre de 2015. Esse curso foi or-
ganizado pela a Diretoria de Educa-
cao de Jovens e Adultos/DIEJA e as
Coordenacées da CRE, em parceria
a Escola de Aperfeicoamento aos
Profissionais de Educacao — EAPE,
direcionado para os/as Coordena-
dores/as Intermedidrios/as da Edu-
cacao de Jovens e Adultos e do
Programa DF Alfabetizado. Neste
curso foram abordadas temaéticas,
descritas abaixo, consideradas fun-
damentais para a reflexdo préxica
— relacdo imbricada entre teoria e
pratica (FREIRE, 2005) — no contex-
to da EJA:

- Sujeitos da Alfabetizacdo/Edu-
cacao de Jovens e Adultos;

- Historias de vida;

- A funcéo social da leitura e da
escrita (Alfabetizacao e Letramento);

- Educacao Popular e Educacao
de Jovens e Adultos;

- Metodologias de Alfabetiza-
cao de Jovens e Adultos: Producdo
de texto coletivo, jogos, Psicogé-
nese da Lingua Escrita, Oficina de
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Alfabetizacao Matematica;

- Avaliacao Formativa: Diagnosti-
ca e Processual.

Na organizacdo do curso, leva-
mos em consideracdo referenciais
balizadores para a praxis educativa
na Educacdo de Jovens e Adultos,
como a concepcdo politico-peda-
gogica da educacao popular com
referéncia aos estudos de Paulo
Freire (2005), as pesquisas de Emi-
lia Ferreiro (1986), a partir dos seus
estudos sobre a Psicogénese da
Lingua Escrita, bem como os apon-
tamentos de Kleiman e Signorini
(2001), que se entende letramento
como o conjunto de praticas sociais
relacionadas ao uso, a funcao e ao
impacto da escrita na sociedade,
trazendo a baila um novo olhar as
praticas de alfabetizacdo voltadas
para EJA. A partir deste constructo
conceitual, desenvolvemos as bases
estruturantes da formacao, que ba-
lizariam o trabalho formativo a ser
desenvolvido pelas CREs junto as
escolas sob sua coordenacao, bem
como subsidiaria a organizacao da
formacao ofertada aos voluntarios
do Programa DF Alfabetizado no
ano de 2016.

SEGUNDA ACAO: VISITAS TECNI-
CAS PEDAGOGICAS

A segunda acao desenvolvida no
2° Semestre de 2015, foi a realiza-
cao de Vvisitas técnicas e pedagdgi-
cas nas 14 Coordenacoes Regionais
de Ensino — CREs.

As visitas técnicas decorreram
da necessidade de aprimorar e
acompanhar as acoes pedagdgicas
acerca das diversas tematicas que
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envolvem a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, espe-
cialmente, no 1° Segmento da EJA, bem como do olhar
construido pelos participantes do curso de formacéo e da
Diretoria - DIEJA, que apontaram para a necessidade de
uma aproximacao as Unidades Escolares, com vistas a con-
solidar politicas e praticas pedagdgicas.

Durante essas visitas foram apresentados alguns docu-
mentos e instrumentos de acompanhamento, a saber:

- O Organograma da Coordenacao Central, antiga CE-
JAd - Coordenacao de Educacado de Jovens e Adultos, hoj
Diretoria de Educacéao de Jovens e Adultos -DIEJA e os res-
pectivos NUcleos entao existentes a época, bem como as
acoes do Nucleo do 1° segmento no 1°/2015.

- Os documentos referenciais da EJA construidos em
2014 e em implementacao a partir de 2015: Curriculo da
EJA, Diretrizes Operacionais da EJA, Diretrizes de Avaliacao
Educacional, Orientacdo Pedagdgica: Projeto Politico Peda-
gdgico e Coordenacdo Pedagdgica.

- Os instrumentos elaborados: formulario do Perfil do
Docente de 1° Segmento da EJA, Mapeamento do Acom-
panhamento Pedagdgico junto as Unidades Escolares e o

Registro de Avaliacdo — Rav do 1° Segmento.

- A apresentacao do Programa DF Alfabetizado, no sen-
tido de sensibilizar os participantes, principalmente os ges-
tores, da relevancia desse programa como porta de entra-
da para a continuidade de estudos no 1° Segmento da EJA.

A partir de um roteiro indicador, foi discutido em gru-
pos, tematicas especificas e relevantes da EJA, com o ob-
jetivo de identificar as situacoes problemas e as propostas
de intervencdes a cerca das tematicas abaixo:

N° estudantes por turma; Adequado? Muitos? Poucos
estudantes?

Materiais didaticos; Quais? Como sao utilizados? Aten-
de a necessidade e especificidade da EJA?

Coordenacao Pedagdgica: organizacdo da Coordena-
¢do Pedagogica na Unidade Escolar;

Formacao continuada no espaco da Coordenacao Pe-
dagdgica;

Concepcodes e Metodologias de Alfabetizacdo de jovens
e adultos: Qual concepcao e metodologias utilizadas pelos
professores da EJA?

Processo de aprendizagem dos estudantes e Avaliacdo;
Como se da esse processo?

Outras questdes relacionadas a Educacdo de Jovens e
Adultos: 1°, 2° e 3° segmentos, DF Alfabetizado, Sistema
Prisional, entre outras.

As visitas as CREs ocorreram em Unidades Escolares que
ofertam os 1°, 2° e 3° Segmentos da Educacao de Jovens
e Adultos, exceto a de Sobradinho que ocorreu na prépria
CRE, conforme especificado no quadro abaixo:

Unidades Escolares

Oferta de EJA

CEF 02 de Brazlandia -

1°, 2° e 3° Segmentos

CEF 02 de Ceilandia

1° e 2° Segmentos

CEF 04 de Guara

1°, 2° e 3° Segmentos

CED Engenho das Lages

1°, 2° e 3° Segmentos

EC 03 do Paranoa

1° Segmento

CEF 04 de Planaltina

1° e 2° Segmentos

EC do Varjao

1° Segmento

CEF 113 do Recanto das Emas

1° e 2° Segmentos

CEF 201 de Santa Maria

1° e 2° Segmentos

CAIC Unesco

1° Segmento

CED 02 de Taguatinga

1°, 2° e 3° Segmentos

CEF 01 do Nucleo Bandeirante

1°, 2° e 3° Segmentos

CEF 519 DE Samambaia

1°, 2° e 3° Segmentos

CRE de Sobradinho

1°, 2° e 3° Segmentos
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O PUblico alvo dessas visitas foram
os Coordenadores/as Locais Pedagoé-
gicos, os/as coordenadores/as Inter-
mediarios/as de EJA, os/as Gerentes
de Educacéo Basica e os/as Gestores/
as das Unidades Escolares.

Além do publico especifico do 1°
Segmento da EJA houve participacao
de professores e coordenadores/as lo-
cais pedagogicos do 2° e 3° Segmen-
tos. Identificamos os participantes das
visitas, a partir das listas de presenca
de todas as CREs, conforme gréaficos
1a e 1b a abaixo:

Percebemos nos graficos acima
gue houve participacao relevante de
professores e coordenadores peda-
gdgicos, no entanto, em algumas
regionais nao contou com a presenca
de todos os profissionais envolvidos,
diante disso entende-se que esse en-
volvimento precisa ser mais articulado
e efetivo.

A partir dos registros referentes
as discussoes nas CRE, a DIEJA fez a
compilacdo e anélise dos dados. Dessa

Grafico 1a - Numero e identificacdo dos partici-
pantes nas visitas técnicas e pedagdgicas segundo
CRE- 2° Semestre de 2015 (Continua)

forma, algumas variaveis foram apon-
tadas como resultado da andlise dos
posicionamentos das CREs sobre as
seguintes tematicas: numero de es-
tudantes por turma; materiais dida-
ticos e pedagogicos e coordenacdo
pedagdgica e formacdo continuada,
que serao apresentadas e em forma
de grafico a fim de facilitar a demons-
tracdo dessas situacbes problemas e
as propostas de intervencoes. A pri-
meira delas, nimero de estudantes
por turma, mostrou que o numero de
estudantes por turmas nao ficou es-
tavel durante o semestre devido aos
problemas das desisténcias, das insta-
bilidades e vulnerabilidades dos estu-
dantes jovens, adultos e idosos, assim
como dos entraves no acolhimento
dos mesmos pelas Unidades Escolares.
A auséncia de Metodologias significa-
tivas para a aprendizagem também
corroboram para a descontinuidade
do percurso escolar dos estudantes
(Gréfico 2).

Nessa perspectiva faz-se necessario

uma formacéo dos professores e ges-
tores da EJA com uma abordagem
das especificidades dos estudantes
da EJA, os quais tém suas historias de
vida, que precisam estar integradas ao
processo de aprendizagem de cada
um, bem como a utilizacdo de meto-
dologias em que promova o envolvi-
mento emocional, cognitivo e social
do estudante.

Durante as visitas, foi recorrente a
sinalizacdo por parte dos participan-
tes, de uma lacuna na oferta de ma-
teriais didaticos e pedagdgicos especi-
ficos para a EJA. Tanto pelas gréficas,
responsaveis pela indicacdo de livros
didaticos, considerados em sua maio-
ria inadequados para o publico, quan-
to pela producdo académica. Nao ha
registros de um cardapio de possibi-
lidades, incluindo uma diversidade de
opcoes para a EJA, tais como jogos,
livros paradidaticos, videos, cadernos
de atividades especificos, dentre ou-
tros; o que leva, em muitos casos, a
infantilizacao do trabalho pedagdgico

Grafico 1b - Numero e identificacdo dos participantes
nas visitas técnicas e pedagogicas segundo CRE- 2° Se-

mestre de 2015 (Final)
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Grafico 2 — Numero de estudantes do EJA por turma

desenvolvido em sala de aula, o que
pode gerar uma série de inadequa-
¢des na conducao do processo de
aprendizagem de jovens, adultos e
idosos.

Percebe-se no grafico 3 que ha
uma necessidade da producdo des-
ses materiais  especificos para os
trés segmentos da EJA. Para isso, foi
proposta a criacdo de um GT com a
representatividade de varios setores
articulados para elaboracdo desses
materiais. E ainda, viabilizar o aces-
so as Unidades Escolares de outros
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¥ Numero de estudantes por turma
que nao atinge o estabelecido
pela estratégia de matricula

M Fatores extemnos que dificultam a
permanéncia dos estudantes
como transporte

¥ Namero de estudantes por turma,
satisfatorio e adequado para se
trabalhar

EJA

res bilingue

W Necessidade de outros materiais didaticos, além do livro: materiais concretos
como: audioviuais, msica, teatro, livros literarios, entre outros

B Processo de escolha do livro didatico é insuficiente

¥ Livro didatico no é adequado ao curriculo da EJA/Alfabetizacao de Jovens e
Adultos/1° Segmento

B Auséncia de apoio, sUporte e recursos no notumo (espagos como biblioteca e
laboratorio de informatica e ciéncias fechadas no notumo)

W Necessidade de buscar outras referéncias no Brasil sobre livro didatico para

W Precariedade no atendimento da oferta do livro didatico nas Unidades Escola-

¥ Resisténcia de professores e estudantes a trabalharem com outros recursos
didaticos como audiovisuals, entre outros

recursos didaticos e pedagdgicos
como os videos produzidos pela Dire-
toria de Midias, Canal e direcionados
para EJA.

Diante da lacuna do espaco da

Coordenacao Pedagogica Coleti-
va no 1° Segmento da EJA, e quase
inexisténcia de formacdo continuada
para a modalidade, conforme refleti-
da no grafico 4, a DIEJA propdem po-
liticas que fortalecam a coordenacao
pedagdgica das Unidades Escolares.
A partir dessa demanda das CREs en-
caminhou-se a proposta de utilizacao
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dos Dias Letivos Tematicos para a co-
ordenacao pedagdgica coletiva, no
1° Segmento.

Em relacdo a formacdo continu-
ada, a DIEJA em articulacdo com a
EAPE buscou a viabilizacdo de cur-
sos para os professores de EJA, que
contemple as seguintes tematicas:
Alfabetizacdo e letramento; Forma-
cdo docente em EJA; Sistema Prisio-
nal; EJA Interventiva, dentre outras.
Houve solicitacdo dos participantes
que os cursos fossem ofertados no
horério da coordenacao pedagdgica,




Grafico 4 — Coordenacao pedagdgica e formagao continuada.
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e nos espacos locais para possibilitar
uma maior participacdo dos profes-
sores, coordenadores pedagdgicos,
entre outros profissionais que atuam
na Educacéo de Jovens e Adultos. E,
ainda, fomentar que o0s cursos pu-
dessem ser direcionados para multi-
plicadores nas CRE.

DESAFIOS RECORRENTES
NAS VISITAS

Nessas visitas, além das tematicas
trabalhadas sobre o 1° Segmento da
EJA, outras demandas foram recor-
rentes pelo fato de ter a participacao
dos outros segmentos. Dentre essas
se destacam:

* Revitalizacao dos espacos da bi-
blioteca e laboratério nas escolas no
noturno. Funcionamento de forma
Integral das escolas no noturno.

e Fortalecimento e mobilizacdo
para a realizacdo da Semana da EJA;

e Avaliacdo do perfil dos profis-
sionais para atuacao nos respectivos
segmentos da EJA;

e Fomento de discussao, com a co-
munidade escolar, sobre o fenébmeno
da Juvenilizacdo — ‘Adolescer na EJA'.

e Articulacdo com a Educacdo
Especial e as Equipes de Apoio a

¥ Nao existéncia do espago de co-
ordenagao coletiva instituida no 1°
segmento.

¥ Formagao Continuada € quase
inexistente

¥ Pouca oferta de cursos de formagao
continuada para a EJA

¥ Unidades Escolares sem Coorde-
nador Pedagogico

¥ Discussdes e debates pedagogicos
na CRE

Aprendizagem para a garantia do
Atendimento Educacional Espe-
cializado na EJA, independente da
idade do estudante e, orientacao
quanto a terminalidade dos estu-
dantes com deficiéncia.

e Ampliacdo da Educagao a Dis-
tancia.

e Ampliacdo da Educacdo Profis-
sional Integrada a EJA.

e Oferta de transporte escolar
noturno.

e Criacdo de estratégias para a
reducdo da evasao.

e Intensificacdo da divulgacao da
matricula EJA pelo 156.

e Articulacdo com os Movi-
mentos Populares com experiéncia
em Alfabetizacdo de Jovens e Adul-
tos: CEDEP'/Paranoa, CEPACS%
Sobradinho, CASA PAULO FREIRE/
Sdo Sebastido, CEPAFRE®/Ceilandia)
para Intercambio de experiéncias
entre as professoras do 1° seg-
mento e os alfabetizadores vo-
luntérios.

e QOrientacao sobre o Curriculo,
Diretrizes de Avaliacdo Educacio-
nal: Aprendizagens, Institucional
e em Larga Escala e das Diretrizes
Operacionais da Educacao de Jo-
vens e Adultos.
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CONSIDERAQ()ES FINAIS

Compreendemos que essa proxi-
midade e disponibilidade de didlogo
com as Coordenacdes Regionais de
Ensino - CRE e as respectivas escolas
que ofertam a Educacdo de Jovens
e Adultos se caracterizam como um
avanco, no sentido de estreitar a
relacdo entre as Coordenacdes no
ambito central, intermedidria e local
para a realizacdo de um trabalho ar-
ticulado, o qual promova um impac-
to positivo e reflita nas aprendiza-
gens dos estudantes jovens, adultos
e idosos.

Em decorréncia desse trabalho,
algumas acoes foram realizadas
como encaminhamentos das de-
mandas apresentadas nas visitas
técnicas, tais quais: oferta do curso:
""Docéncia na Educacao de Jovens e
Adultos” para os profissionais que
atuam na EJA; elaboracdo de Cir-
cular n° 017/2017 — SUBEB, orien-
tadora dos Dias Letivos Tematicos
para EJA, que enfatiza a coorde-
nacao pedagdgica coletiva para o
1° Segmento, a fim de propiciar o
encontro coletivo entre a equipe
pedagdgica da escola, tendo em
vista a inexisténcia da Coordenacao
Coletiva para o referido Segmento;
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Mobilizacdo e intensificacdo das
formacdes realizadas nas em to-
das as CREs para os voluntarios do
Programa DF Alfabetizado na 4°
edicdo do Programa DF Alfabetiza-
do; a visibilidade e reconhecimento
da Educacao de Jovens e Adultos
com a edicdo especial da Revista
Com Censo da SEEDF, com a te-
matica: "’ Identidade e Diversidade
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