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Prof. Julio Gregoério Filho

Nascido em Catanduva (SP), formado
em quimica pela Universidade de Brasilia
(UnB) onde também fez péds-graduacao
em administracdo da educacédo e em ava-
liacao institucional. Atualmente, além do
cargo de Secretario de Estado de Educa-
cao do Distrito Federal, também é mem-
bro do Conselho Técnico Cientifico da
Educacdo Basica da CAPES/MEC. Como
professor, atuou na Rede Publica de Ensi-
no do DF, ao longo de 24 anos, nos Cen-
tros de Ensino Médio 06 de Taguatinga,
Elefante Branco, Setor Oeste e Paulo Frei-
re; e, na Rede Privada de Ensino, atuou
nas escolas Maristao, Objetivo e Galois.
Além de ministrar aulas, foi gestor no
Centro de Ensino Médio Setor Oeste, no
Colégio da Asa Norte (atual Paulo Frei-
re), no Galois e no Inei. Na Secretaria de
Estado de Educacao, foi ainda Diretor do
Departamento de Inspecdo de Ensino e
do Departamento de Planejamento Edu-
cacional, além de integrar o Conselho de
Educacao do Distrito Federal.

"= Politicas publicas e

gestao da educacao

no Distrito Federal: a
conquista da qualidade
no processo de ensino
e aprendizagem

1. Revista Com Censo (RCC) - O desenvolvimento de
politicas publicas voltadas para a melhoria da edu-
cacao no Distrito Federal pressupoe a atuagdo cons-
tante de agentes institucionais que busquem mediar
satisfatoriamente as demandas provenientes da socie-
dade civil e as capacidades e os compromissos do go-
verno. Como tem sido a elaboracdo de politicas pela
Secretaria de Educacao a fim de garantir uma sintonia
entre os gestores e a comunidade escolar de modo a
alcancar um atendimento eficaz que supra as expecta-
tivas dos estudantes em sua realidade concreta?

Julio Gregorio Filho - Eu entendo que ha conver-
géncias entre essas demandas, na medida em que acdes
pedagdgicas bem desenvolvidas nas escolas geram, natu-
ralmente, os resultados esperados, ndo so pelas esferas
governamentais, como também pela sociedade. Politicas
que contemplem o atendimento aos estudantes para que
estejam integrados a um novo mundo do trabalho e ao
exercicio da cidadania - num tempo em que as informa-
¢des trafegam com enorme velocidade e as tecnologias
encontram-se a disposicao de todos - induzem aos resul-
tados que precisamos. Para que consigamos atingir esses
objetivos, ha que se buscar formas de engajamento do
estudante por meio de propostas pedagdgicas que con-
templem a suas expectativas e permitam a sua participa-
cao ativa na busca de suas potencialidades, respeitando os
seus interesses e aptiddes.

2. RCC - O Plano Distrital de Educacao (PDE) repre-
senta um importante marco legal no que se refere a
continuidade das politicas educacionais no ambito
do Distrito Federal. De que modo esse documento
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tém subsidiado iniciativas voltadas para o fortaleci-
mento da gestao estratégica da educacao?

Julio - Desde a transicdo do Governo, em 2014-2015,
quando se iniciou o mapeamento dos Riscos e, em segui-
da, a construcdo da Agenda Positiva e do Mapeamento dos
Programas e Projetos do Educa Mais Brasilia - instrumentos
utilizados para o planejamento estratégico da Gestao para
Resultados -, o PNE e o PDE figuraram como balizadores de
todo esse processo. Importante lembrar que os elementos
colocados no PDE emanaram de uma ampla discussao; con-
tudo, infelizmente, a época, nao havia ainda total esclareci-
mentos quanto a situacdo financeira do Estado, o que gerou
expectativas exageradas para o planejamento de acbes, a
uma velocidade que nao foi possivel realizar, devido aos li-
mites financeiros e estruturais existentes no momento. En-
tretanto, apesar das dificuldades apresentadas, temos traba-
Ihado intensamente em prol do alcance das metas propostas e,
com certeza, a partir da organizacao das financas do GDF, as
condicbes para a execucao dessas metas estdo muito melhores.

3. RCC - E cada vez mais comum a utilizacdo de in-
dicadores educacionais com o intuito de elencar as
prioridades que irdao orientar o desenvolvimento de
politicas publicas de educacdo. Entretanto, existem
diversas criticas quanto a capacidade desses indicado-
res de apreender certas particularidades do cotidiano
escolar, - principalmente no que diz respeito a dados
qualitativos. Como a atual gestdao da Secretaria de
Educacdao tem buscado maximizar os potenciais usos
dos indicadores educacionais, sem desconsiderar as
limitag¢Ges inerentes a esses instrumentos?

Julio - No modelo de Gestdo para Resultados, os indi-
cadores educacionais sao os termémetros utilizados para
verificar se todos os projetos e programas mapeados estdo
conseguindo atingir as metas propostas voltadas a garan-
tir o acesso de todos a educacao com qualidade.

E claro que a partir dos indicadores sdo tomadas deci-
sbes e tracadas politicas para o alcance das metas estabe-
lecidas e, sobretudo, para tornar mais efetivas e eficazes
as atividades voltadas a qualidade da educacao com foco
nos nossos estudantes. Nesse sentido, o processo de
aprendizagem com a qualidade desejada e no tempo
certo, passa a ser o nosso ponto crucial.

Em razado disso, temos de nos atentar a um indicador
de grande relevancia que é o que evidencia a distorcao
idade-ano, pois nos mostra que, ao longo dos anos, as
politicas adotadas mostraram-se ineficientes para ata-
car essa questdo de tdao grande importancia, visto ser
geradora de abandono e passar ao estudante a ideia
de que ele é incapaz de se desenvolver dentro do seu
tempo de aprendizagem.

Outros indicadores sao importantes como sinalizadores
para o desenvolvimento de acdes que assegurem a ma-
tricula, a permanéncia e a qualidade da aprendizagem do
estudante de forma a dar a ele as ferramentas necessarias ao
exercicio de sua cidadania, inclusive, aquela que pressupde a
sua empregabilidade e/ou condicdes de empreendedorismo.

4. RCC - Um dos principais desafios enfrentados pelos
gestores escolares é a necessidade de lidar, simulta-
neamente, com questoes de natureza pedagodgica e
questdes de natureza administrativa. De que forma
a atuacao dos gestores educacionais pode contribuir
para a construcao e preservacao de uma relacao har-
monica entre essas duas dimensdées complementares
do cotidiano escolar?

Julio - Realmente, as responsabilidades atribuidas aos
gestores escolares aumentaram muito e, consequentemen-
te, isso acaba subtraindo uma grande dose de energia que
deveria estar voltada a gestdo dos processos pedagdgicos
da escola. Apesar da formacdo continuada dos gestores
voltada a dar-lhes suporte para lidar, como por exemplo,
com a gestao de recursos financeiros, recepcdo, conferén-
cia e distribuicdo da alimentacdo escolar - dentre diversas
outras tarefas que envolvem, inclusive, a compreensao da
complexa legislacdo de prestacao de contas -, temos busca-
do e construido formas voltadas a aliviar a equipe gestora
da unidade escolar quanto a essas atividades. Nesse senti-
do, estamos inclusive estudando a forma desenvolvida em
outras unidades da federacdo, a qual prevé que a logistica
para a oferta da alimentacao escolar seja realizada por uma
empresa responsavel por todo o processo, desde a compra
até a colocacao da refeicao no prato do estudante, proposta
gue busca desonerar a equipe gestora das tarefas de recep-
cao e controle de géneros alimenticios. Com tudo isso, se
busca dar condicoes efetivas de concentracdo dos esforcos
da equipe gestora no processo pedagdgico.

5. RCC - Politicas de governo raramente produzem
efeitos imediatos no campo da educacao; mesmo que
as condic6es para o desenvolvimento de uma educa-
¢ao de qualidade melhorem significativamente, os re-
sultados do processo de ensino e aprendizagem ten-
dem a aparecer apenas de modo gradual. Que cenario
vocé visualiza para o futuro da educacao no Distrito
Federal ao longo da préxima década, caso sejam as-
seguradas a maturacao e a continuidade das politicas
atualmente em curso?

Julio - As politicas, tanto nacionais como locais, sobre-
tudo as que tém sido trabalhadas de forma permanente
para a reorganizacao curricular e, consequentemente, para
uma nova visao dos espacos educativos, deverdo extrapolar
os limites da escola e, principalmente, buscar formas de re-
lacionamento entre esses espacos de modo a propiciar ao
estudante o desenvolvimento conjunto de competéncias e
habilidades necessarias inclusive a sua inser¢do no mundo
do trabalho. Afinal, a sociedade apresenta-se em constantes
e aceleradas mudancas e, por conseguinte, essa realidade
exige do nosso estudante cada vez mais proatividade, criati-
vidade, capacidade de relacionamento com os outros e com
as diferencas - habilidades socioemocionais, e com o meio
ambiente, dentre outros. Por conseguinte, o espaco esco-
lar deve dissociar-se do processo “pedagdgico” baseado em
conhecimentos estanques e, por isso mesmo, favorecedores
de praticas que notadamente visam ao treinamento da capa-
cidade de memorizacao do estudante. u
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