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2 s ao método de estudo de caso. Ao longo da investigacao, ficou claro o valor da transversalidade entre a educacao
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Introducao

As discussdes sobre a diversidade enquanto valor nor-
teador das relagdes humanas (Arroyo, 2014; Schwarcz,
2009; Hasenbalg, 2005) e, mais recentemente, das
questdes ligadas as contribuicbes culturais dos afro-
descendentes, dos povos indigenas e de outras confi-
guracdes étnicas, resultaram na producédo das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacoes Et-
nico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
-Brasileira e Africana (Brasil, 2013) e do fortalecimento
da ideia de diversidade como tema transversal do Curri-
culo em Movimento (Distrito Federal, 2014a).

Essas conquistas estao ligadas ao fortalecimento dos
movimentos sociais que concebem a escola como um
nucleo de construcao e consolidacdo de valores civiliza-
torios — apesar de suas contradicdes e da presenca de
constantes embates ideoldgicos em seu interior —, prin-
cipalmente no que concerne a construcao da identida-
de brasileira (Ribeiro, 2006) a partir dos grupos culturais
marginalizados e historicamente excluidos.

Entende-se que o curriculo escolar esta situado nesse
contexto de desafios ideoldgicos, sendo utilizado por
muito tempo como ferramenta de reproducao de culturas
hegemonicas e excludentes. Todavia, numa perspectiva
progressista, de valorizacdo da diversidade humana, tal
instrumento pode ser utilizado para realcar a importancia
dos grupos sociais excluidos e de seus saberes. Por isso, 0
curriculo é entendido como uma construcdo intencional
de aprendizagens e vivéncias voltadas a valorizacdo do
humano, em todas as suas manifestacoes, para além do
ensino cristalizado dos contetdos.

A obrigatoriedade do ensino dos temas relacionados
a histoéria e a cultura afro-brasileiras a partir da Lei n°
10.639/2003 e das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo das Relacbes Etnico-Raciais (Brasil,
2013) inaugurou um marco de maturidade e rigor
no tratamento de uma matriz cultural que por muito
tempo foi subestimada na anélise da formacdo da
identidade do povo brasileiro. Apesar das resisténcias
e dos preconceitos camuflados, a questdo racial
e seus desdobramentos pode ser encarada numa
perspectiva de formacdo em valores para a convivéncia
com o diferente, reconhecendo a relevancia de suas
contribuicoes e lutas historicas.

Desde entdo ha um esforco permanente em criar um
curriculo para a realidade escolar brasileira, perpassa-
do em sua integralidade pelo tema da diversidade, que
além de trazer as discussdes raciais para o contexto da
escola, amplia a compreensao da pluralidade cultural,
religiosa, corporal e ideolégica. Em linhas gerais, tal
configuracdo curricular contribui para a formacdo hu-
manizada dos educandos, construindo e consolidando
valores de convivéncia e respeito pelo diferente.
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E aqui que entra a colaboracdo dos sujeitos que
constituem o espaco escolar, como professores, ges-
tores, coordenadores, orientadores educacionais, su-
pervisores pedagoégicos, estudantes e suas familias. O
presente estudo de caso, fruto de anos de observacéo e
problematizacdo do tema, possui especial interesse pela
percepcao e contribuicbes didaticas do coordenador
pedagdgico no contexto da escola de Anos Iniciais do
Ensino Fundamental, no que diz respeito em transpor
ideias e teorias curriculares para a pratica docente, bem
como na elaboracao e aplicacdo de projetos institucio-
nais que combatam o racismo.

O coordenador pedagdgico contribui na constru-
¢ao, consolidacao e articulacdo dos valores civilizatérios
com a proposta curricular da escola, intencionando a
formacao plural e tolerante no que tange alcancar os
educandos na relacdo com seus pares. O Curriculo em
Movimento prop&e que a diversidade, a cidadania e os
Direitos Humanos sejam temas transversais trabalhados
cotidianamente no contexto da escola por meio de ativi-
dades, projetos e vivéncias que criem um espaco-tempo
de aprendizagens para a comunidade escolar (Distrito
Federal, 2014a). Dai a necessidade de melhor compre-
ensao acerca do papel do coordenador pedagdgico na
mediacao e no trato de tais temas na organizagao do
trabalho pedagdgico.

Dito isso, o texto pretende responder ao seguinte
problema: Quais acbes e estratégias do coordenador
pedagogico favorecem a construcdo e a consolidacao
dos valores civilizatérios africanos e afro-brasileiros na
escola de Anos Iniciais do Ensino Fundamental? E rele-
vante salientar que os objetivos da pesquisa nos levam a
compreender a importancia das acdes do coordenador
pedagodgico para a consolidacdo de uma educacao que
valorize a cultura africana e afro-brasileira, além de es-
clarecer as relacbes entre os conceitos de diversidade,
curriculo e educacado para as relacdes étnico-raciais em
uma sociedade onde impera o racismo, o autoritarismo
e um curriculo hegemonico.

Para uma melhor compreensao da pesquisa, O
texto serd apresentado em cinco secdes, a saber:
em um primeiro momento, serdo discutidos o0s
aspectos metodolégicos da pesquisa, tendo como
pano de fundo a natureza da funcéo do coordenador
pedagdgico. Em sequida, refletiremos sobre as
questdes étnico-raciais no contexto da escola. Em
um terceiro momento, falaremos da importancia de
um curriculo escolar que valorize a diversidade. Na
quarta secado, trataremos da atuacdo do coordenador
pedagdgico diante das tensdes entre as prescricbes de
suas atribuicbes e a exigéncia por mais protagonismo
no seio da escola publica. Na ultima secéo,
abordaremos as consideracoes finais.
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1. Sobre as a¢oes do coordenador
pedagogico: aspectos metodologicos

E importante situar o estudo no que se refere aos
seus aspectos metodoldgicos, no contexto da escola
publica de Anos Iniciais do Ensino Fundamental do
Distrito Federal a partir da atuacdo do coordenador
pedagdgico. Durante um periodo de experiéncia de
seis anos e meio do primeiro autor, atuando no campo
da gestdo, como Supervisor Pedagdgico, em escolas
de Coordenacoes Regionais de Ensino distintas, ficou
evidente para os autores desta pesquisa a relevancia
da atuacédo profissional do coordenador pedagdgico,
tanto na organizacdo ampla do trabalho pedagdgico
da escola, quanto no que se refere a concepcéo e a
aplicacdo das atividades e projetos de educacdo para
as relacdes étnico-raciais.

O presente texto é o resultado de anos de atuacdo
junto a esses profissionais, com especial atencdo as suas
contribuicdes na luta contra o racismo, bem como seus
desafios diarios para fazer valer sua voz profissional em
contextos sociais periféricos marcados pela auséncia do
poder publico e pela exclusdo de criancas e jovens das
oportunidades a educacéo, a cultura e ao lazer.

E importante salientar a centralidade do curso de Es-
pecializacdo em Educacdo Basica e Direitos Humanos
na Perspectiva Internacional (EBDHI — 2022 a 2023),
ofertado pela Universidade de Brasilia (UnB), em parce-
ria com o Sindicato dos Professores do Distrito Federal
(SINPRO-DF), que ofereceu as ferramentas tedricas para
transformar impressdes, lembrancas e reflexdes sobre o
fazer-saber pedagégico em uma pesquisa na perspecti-
va metodoldgica da Acdo-Reflexdo-Acdo (Freitas, 2018).

Esta € uma pesquisa que utilizou o estudo de caso
com andlise documental, com enfoque no método
Acao-Reflexdo-Acao (ARA), pois leva em considera-
cdo a atuacao soécio-histérica dos sujeitos envolvidos
e suas visdes de mundo acerca da tematica pesquisa-
da (Freitas, 2018). Além disso, a pesquisa documental
(Sa-Silva; Almeida, Guidani, 2009) foi utilizada a fim de
compreender as diretrizes pedagdgicas da Secretaria de
Educacao do Distrito Federal e suas implicacdes sobre
o curriculo escolar. Por meio do estudo sistematico dos
Pressupostos Tedricos do Curriculo em Movimento (Dis-
trito Federal, 2014a), das Diretrizes para a Organizacdo
Escolar do 2° Ciclo (Distrito Federal, 2014b) e do Projeto
Politico-Pedagdgico da escola (2023), foi possivel verifi-
car a concepcao institucional sobre a educacdo para as
relacdes étnico-raciais/educacao para a diversidade e as
atribuicdes do coordenador pedagdgico nesse contexto.

E importante ressaltar o uso do Didrio Pedagdgico
como registro importante para produzir sentidos e
significados para o desenvolvimento e constituicao
subjetiva docente com possiveis implicacdes na
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experiéncia educativa. Impressdes importantes acerca
das falas dos coordenadores, bem como observacdes
sobre sua atuacdo junto aos professores, além
das relacbes do seu trabalho com os documentos
norteadores foram anotadas nesse caderno, que aqui
chamamos de Diario Pedagdgico.

Dito isso, a triade Acdo-Reflexdo-Acao (ARA) ajudou
a transformar lembrancas, impressoes, estudos de do-
cumentos, registros de discussdes de reunides docentes
e as falas dos coordenadores pedagégicos em catego-
rias dinamicas de andlise a respeito do curriculo escolar,
da educacdo para as relacdes étnico-raciais/educacao
para a diversidade e a relevancia profissional do coorde-
nador pedagdgico como agente de mudancas no con-
texto da escola publica de Anos Iniciais no Distrito Fe-
deral. A ARA permitiu fazer o estudo trazendo a relacao
teoria e pratica para que se possa pensar as questdes do
trabalho da coordenacdo pedagdgica na escola dentro
do espaco vivido (Freitas, 2018).

2. Reflexo6es sobre as questoes étnico-raciais
no contexto da escola

As questdes que impulsionam o debate sobre as re-
lagbes étnico-raciais e, consequentemente, as discus-
sdes sobre as desigualdades e a equidade racial, consti-
tuem-se como grande desafio a realidade brasileira. Por
décadas, o mito da democracia racial influenciou o in-
consciente coletivo da populacdo a respeito da tema-
tica, apelando para o senso de uma pseudo identidade
nacional baseada na homogeneizacdo e na supressao
de narrativas criticas a esse respeito. Tanto é que nas
décadas de 1980 e 1990, a grande questdo era se havia
ou nao discriminacao racial no pais (Santos, 2007), ten-
do em vista a consolidacdo de uma concepcao de nacao
idilica nos tropicos, onde o samba, as matrizes culturais
e 05 povos que aqui viviam estavam em perfeita harmo-
nia (Schwarcz; Starling, 2018).

Porém, a partir de 1990, houve um amadurecimento
nas discussdes sobre a questdo racial no Brasil. Princi-
palmente por parte dos érgaos governamentais, fruto
em grande parte dos movimentos e coletivos negros
gue ja lutavam pelo reconhecimento de seus direitos.
Tal mudanca desembocou em acbes afirmativas, re-
sultando em leis, parametros e diretrizes que reconhe-
cem o negro, o afrodescendente e o quilombola como
construtores da nacao e colaboradores na confeccao da
complexa teia que constitui nossa cultura e educacao.

Todavia, as acdes citadas ndo romperam ou eli-
minaram plenamente a discriminagdo, o racismo e a
divida historica, presentes de véarias formas nas rela-
¢oes interpessoais e institucionais. Dai a importancia
dos vérios segmentos da sociedade abracarem os es-
tudos que se referem a tematica, com o objetivo de
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conseguir instrumentalidade para acdes mais consis-
tentes em nivel ideoldgico e politico.

Para Santos (2007), ha um progressivo movimento
de interesse em direcdo aos estudos e ao envolvimento
nas problematicas raciais. Entretanto, esse objeto de es-
tudo ainda tem alcance e interesse limitados, abafados
em muitos momentos pela midia televisa e pelas
elites. Por isso, é necessario entender que as questdes
raciais possuem um corte de classe (Freire, 2014), que
gera implicacdes socioecondmicas diversas.

Assim, as oportunidades de trabalho, a distribuicao
de renda, a qualidade das moradias, a continuidade
dos estudos e a violéncia urbana sdo exemplos de are-
as que sao afetadas diretamente pela relacdo da diade
raca-classe. Muitos sdo os dados que revelam a vulne-
rabilidade do segmento negro na sociedade brasileira,
exposto a situacdes que sdo consequéncias histéricas
de um sistema que desde o inicio oprime a negritude
e suas manifestagcdes. Darcy Ribeiro (2006, p. 95), em
sua obra O Povo Brasileiro, dizia que o Brasil é “um
moinho de gastar gente”, numa clara alusao a estrutu-
racao de uma sociedade cujo valor primeiro foi a explo-
racao, seqguido da exclusdo social e de violéncias que se
manifestam na atualidade.

Tal contexto empurrou o negro para uma situagao
de extrema miséria, retirando dele qualquer senti-
mento de seguranca em relacdo a sua subsisténcia.
Em nosso entendimento, a sociedade brasileira possui
uma divida histérica com as populacdes que foram ex-
ploradas, jogadas a beira do caminho do desenvolvi-
mento social, sem direito a dignidade, a educacao, ao
trabalho e ao relato de sua propria histéria. A historia
que conhecemos é a do dominador sobre os domina-
dos e as instituicoes sociais vém reforcando esse racis-
mo estrutural (Almeida; Ribeiro, 2019).

A escola, como instituicdo formadora das novas ge-
racoes, ndo foge a regra dos embates raciais que reve-
lam a tensdo entre os que buscam a manutencao do
status quo e os que lutam pela equidade e a justica na
sociedade brasileira. E sabido que o sistema formal de
ensino no Brasil foi concebido com a semente da exclu-
sdo, num primeiro momento utilizado para catequizar
os povos indigenas, depois para formar as elites, refor-
cando a cultura hegemonica do colonizador em detri-
mento do colonizado. A escola ajudou na domesticagao
dos indios, dos negros e de seus descendentes (Gadot-
1i,1993; Aranha, 2006) dizendo a eles que deveriam ter
a aparéncia e o comportamento do homem branco.

Esse “retrato do colonizado precedido pelo retrato
do colonizador” (Memmi, 1989, p. 10) gerou dificulda-
des das mais diversas aos grupos esquecidos, principal-
mente aos negros, em relacao ao acesso e a permanén-
cia na escola. Historicamente, a escola brasileira sempre
foi o espaco-tempo de aprendizagem de alguns, que,
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por meio de um curriculo fechado e hegeménico, fez
valer as narrativas dos dominadores, suplantando o va-
lor pedagdégico dos movimentos afros.

Com isso, além da exclusdo provocada pela invencao
de um espaco educacional para alguns, a comunidade
negra sofreu e sofre com o racismo, que ainda ganha
forca e sobrevida com o discurso da democracia racial.

Dito isso, é importante lancar luz sobre o conceito de
racismo, visto com ingenuidade por alguns, o que re-
forca praticas de discriminacado e exclusdo baseadas na
cor da pele ou na falsa ideia de hierarquizacdo do hu-
mano. Nota-se que o conceito mais consagrado sobre
racismo em nossa sociedade, presentes em discussoes
informais, é a conviccao sobre a superioridade de racas,
com base nas caracteristicas fisicas e até tracos do com-
portamento humano. Tal proposicao depreciativa sobre
as racas ou grupos considerados inferiores é constante,
o que reforca violéncias diversas.

Pacievitch (2015) considera que o racismo é uma ma-
neira de discriminar as pessoas baseada em motivos ra-
ciais, cor da pele ou outras caracteristicas fisicas. Segun-
do a autora, o pensamento e as atitudes de muitos que
consideram o racismo como uma postura de convivio
social normalizada posicionam-se com superioridade
tanto em relacdo aos valores morais, quanto a condicdo
social. Além disso, “os atos, valores e sistemas racistas
estabelecem, velada ou abertamente, uma ordem hie-
rarquica entre os grupos étnicos” (Pacievitch, 2015, p.
1), o que resulta em privilégios para alguns grupos em
detrimento dos direitos civis para toda a populacao.

Kabengele Munanga (2015) alarga a discussao
sobre os conceitos de raca, racismo e preconceito.
Para o autor, a palavra raca se originou do italiano
razza, que por sua vez vem do latim ratio, que significa
“categoria”, "sorte”, “espécie”, conceitos ligados as
areas de Botanica e Zoologia. Para o autor, a histéria
mostra que a guerra legitimou a relacdo de dominio
e sujeicdo entre as classes sociais. Nesse sentido, o
imperativo da “variabilidade humana” e o consequente
estudo sistematico sobre as caracteristicas varidveis
e diversas dos diferentes grupos humanos foram
deixados de lado, o que “desembocou na operacao
de hierarquizacdo que pavimentou o caminho do
racialismo” (Munanga, 2015, p. 3).

Dessa forma, o racista é aquele que entende sua
raga, Seu grupo social, suas crencas e religiao, bem
como os valores decorrentes delas, como elementos
superiores na convivéncia forcada com outras realida-
des ou configuracées étnico-raciais diferentes das cos-
tumeiramente conhecidas por ele.

E importante salientar que o racismo ndo é um fato
a priori das relacdes humanas, muito pelo contrério,
é construcdo histérica, posicionamento politico-ideo-
l6gico aprendido e reproduzido, dai a importancia da
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educacdo como fator de conscientizacdo e problema-
tizacdo da questao racial no Brasil. Mas nao qualquer
educacdo, ndo a educacao intolerante e conteudista
praticada na atualidade, que teima em formar multi-
ddes sob o estigma da relagao esquizofrénica opressor-
-oprimido (Freire, 2010).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educa-
céo das Relacoes Etico-Raciais e para o Ensino de His-
téria e Cultura Afro-Brasileira e Africana (Brasil, 2013)
concebem a afirmacdo da equidade racial a partir do
apoio aos alunos negros. Este é um documento nor-
teador e possibilita acbes afirmativas na escola, com o
objetivo de reconfigurar as relacdes racistas, excluden-
tes e hierarquizadas.

E preciso que a escola como instituicéo e os sujeitos,
em suas diferentes funcdes profissionais, superem as
contradicoes de sua constituicdo e proponha a reinven-
¢ao do olhar e da pratica dos diferentes sujeitos com
abertura para a diversidade, subjetividade e alteridade.
Necessario é pensar um curriculo para a diversidade.

3. O curriculo na perspectiva da diversidade

O curriculo é um dos documentos de identidade da
escola e estd centralmente envolvido em todo o pro-
cesso de ensino-aprendizagem, desde os conteddos
selecionados, até as relacbes que se desenvolvem na
sala de aula. Na verdade, o alcance da préatica curricu-
lar é bem maior do que muitos supdem, chegando a
superar a ideia de uma “lista de conteddos” a serem
ministrados ou “grade curricular” a ser seguida rigida-
mente. Para Silva (2019, p. 27), o curriculo produz e
nos produz, envolve o0 que somos, 0 que Nos tornamos
e 0 que nos tornaremos.

Toda a dinamica da pratica pedagdgica é norteada
pelo curriculo, documento que abriga em si duas ideias
principais, a primeira delas relacionada a uma “sequéncia
ordenada”, um programa, e a outra que apresenta uma
nocdo de “totalidade de estudos” (Pacheco, 2005),
numa clara alusdo a complexidade propria da area de
conhecimento. Assim, o curriculo apresenta dimensdes
bivalentes em sua constituicao, estruturado formalmente,
caracterizado pelo ordenamento de conteudos,
atividades e projetos, mas também dinamizado pela
ideia de superacdo da estagnacao do conhecimento por
meio da nocdo de totalidade dos processos formativos
da escola, que ultrapassam a sala de aula.

Como se vé, o caminho a ser percorrido pela es-
cola, proposto pelo curriculo (Goodson, 1995), é
cercado por desafios diversos. O primeiro deles, sem
duvida, é de carater conceitual, tendo em vista o
enraizamento da ideia equivocada de que o curricu-
lo é um documento para ser seguido e ndo para ser
questionado ou reestruturado, o que vem gerando,
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consequentemente, uma pratica pedagdgica legalis-
ta, sem brilho, sem criatividade e sem a problematiza-
¢do do mundo social dos educandos.

Como a educacdo, o curriculo é uma ferramenta po-
litica, pois é constituido a partir de debates e embates
dos seres histéricos que atuam na escola. Ele é uma
escolha, resultante de deliberacbes, e ndo um a priori
ao trabalho pedagodgico. Por isso, tal dimensdo do fa-
zer escolar deve ser compreendida a partir da ideia do
conflito instituido e ndo da neutralidadepregada pelos
“técnicos da educacdo”. Pensar em curriculo é lancar
perguntas que expressam as intengdes dos sujeitos en-
volvidos na tarefa de ensinar e aprender:

[...] que contetddos ensinar, a favor de que ensina-los, a
favor de quem, contra que, contra quem? Quem escolhe
os contelidos e como sao ensinados? Que é ensinar? Que é
aprender? Como se dao as relacdes entre ensinar e aprender?
(Freire, 2014, p. 187).

A nocédo de que “os curriculos sao orientados pela
dindmica da sociedade” (Lima, 2007, p. 9) j& é um con-
senso entre os educadores que adotam uma concepcao
mais critica do curriculo. Tal concepcéo leva em consi-
deracdo os conflitos e os antagonismos da sociedade
estruturada em classes, cujas influéncias chegam ao
terreno da escola e se misturam a cotidianidade hetero-
génea de seus atores. Portanto, ndo ha educacao neu-
tra e, consequentemente, ndo ha também um curriculo
desconectado das intencbes dos profissionais que o
concebem e que o aplicam.

Portanto, propor uma educacao para a diversidade
é construi-la em comunidade, com o outro diferente, o
gue implica a construcao de curriculos que valorizem
a diversidade cultural do povo a partir da participacao
das populacdes atendidas pela escola. Nao pode existir
essa de construir planos mirabolantes de dentro de
um escritorio refrigerado e manda-los as comunidades
onde serdo executados, desconsiderando os saberes re-
ferentes aos grupos sociais.

Uma proposta curricular contextualizada, demo-
cratica e diversa seria aquela que se prolongaria para
além dos espacos fisicos da escola, problematizando
os diferentes contextos vividos pelos estudantes (Fer-
raco, 2015), superando assim, os “tempos fragmen-
tados” do espaco escolar (Distrito Federal, 2014b).
Dessa forma, a negacao da dicotomia entre o cotidia-
no dos educandos e as propostas prescritivas oficiais
acarretaria em uma relacdo mais significativa entre o
curriculo formal e o curriculo vivido, a qual ndo acon-
tece fora das tensdes e dos conflitos, aceitaveis até,
guando se compreende que o curriculo é um territério
em constante disputa (Arroyo, 2013).

Corroboramos que o curriculo ¢ uma “arena de pro-
ducao cultural” (Macedo, 2006), onde todos 0s sujeitos
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que compdem o cotidiano da escola contribuem de for-
ma efetiva na producdo e ressignificacdo de conheci-
mentos. A ideia de arena suscita a dimensdo conflitiva
do curriculo, lida com opinides e visdes de mundo anta-
gdnicas, advindas de sujeitos heterogéneos e politicos.
Os conteudos e os saberes que constituem o curriculo
sao resultados dos confrontos politico-ideoldgicos que
constituem as relacdes humanas e a educacdo formal
ndo escapa a esses embates.

E preciso entender que os contetidos que fazem parte
do curriculo escolar advém de uma tradicdo hegemonica
em privilegiar certos saberes em detrimento de outros.
E se certos saberes sao privilegiados, significa que
outros grupos, culturas e possibilidades de formacao
foram relegadas ao esquecimento. A histéria da
sociedade brasileira e, consequentemente, da escola
publica é marcada por essas tensdes e opcbes por
modelos excludentes.

Para Munanga (2015, p. 15), “nao fomos preparados
para lidar com o desafio que a problematica da convi-
véncia com a diversidade e as manifestacoes de dis-
criminacdo delas resultantes colocam cotidianamente
na nossa vida [...]"”, dai nossa dificuldade em conside-
rar possibilidades, inclusive pedagdgicas, em culturas e
modos de vida diferentes da cultura dominante.

O mito da democracia racial, que concebe um
modelo do homem cordial e uma educacdo fundada
em idedrios eurocéntricos pode explicar as razbes
ocultas que levaram a auséncia dos relatos da historia
da Africa e dos afro-brasileiros (Hernandez, 2005).
Tais razdes sao responsaveis até mesmo por reforcar
concepcdes e imagens de negacao da cultura africana
em todas as suas manifestacdes, como é possivel
perceber com a demonizagdo das religides de matriz
africana e da negacdo da estética do corpo negro
enquanto modelo de beleza.

O curriculo escolar, usado como uma arma de cunho
ideolégico, vem reproduzindo consciente ou incons-
cientemente 0s preconceitos que permeiam nossa so-
ciedade (Munanga, 2015), contribuindo de forma ne-
gativa para a manutencao de esteredtipos e autoima-
gens deturpadas entre criancas, adolescentes e jovens
negros. A cultura do branqueamento e da sujeicdo é
um dos resultados quando o curriculo ndo atribui
o devido valor aos africanos,tanto aos do continente
quanto aos da didspora (Silva, 2005).

Aideia de uma Africa barbara, faminta, doente e exé-
tica nos livros de histdria, por exemplo, precisa ser supe-
rada. Esse é o risco de aceitarmos uma Unica narrativa
(Adichie, 2013) em que a histdria se centra no ponto
vista do dominador, que exalta seu passado de gléria
em detrimento do valor antropolégico das culturas sub-
metidas. O desejo pelo branqueamento, a distor¢do da
autoimagem do educando negro e a aculturagao dos
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valores e modos afro-brasileiros encontram forte apoio
em concepcdes de educacao que adotam as narrativas
hegemodnicas em seus curriculos.

A desconsideracdo de saberes e narrativas culturais
tem endereco certo, pois vai de encontro a grupos e po-
pulacdes que lutaram e lutam pelo reconhecimento de
seus direitos e pela valorizacdo de sua cultura. A exclu-
sao, levada adiante por sujeitos histéricos, ndo acontece
de forma aleatdria ou ocasional, uma vez que ela deixa
claro quais grupos devem ser colocados de lado na tarefa
de atribuir uma identidade ao pais e também a escola.

Para Arroyo (2014), outras pedagogias tém surgido
nos Ultimos tempos, resultantes dos movimentos de luta
dos grupos marginalizadas da sociedade brasileira. Peda-
gogias reveladoras de sentidos educativos alternativos e
visdes de mundo especificas aos grupos espoliados, que
desejam ver seus saberes inseridos nos curriculos oficiais,
ganhando concretude no chao da escola. Todavia, a rea-
lidade que que ainda se apresenta é a da desvalorizacao
e da dominacao das culturas marginalizadas, terreno fér-
til para que praticas discriminatérias ganhem forca.

Os coletivos sociais ainda lutam e resistem para con-
cretizarem o sonho de uma educacdo diversa, verda-
deiramente includente, e que forme os educandos para
uma sociedade plural e respeitosa. Por mais que as ba-
talhas em nivel epistemoldgico sejam duras, algumas
vitérias sdo significativas, como a preocupacao por par-
te dos 6rgaos governamentais em formalizar a diversi-
dade como um eixo norteador das acodes do curriculo.
As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Basica
(Brasil, 2013) sdo um exemplo do esforco em incluir os
grupos esquecidos no processo de feitura da educacao
nacional. Contudo, é preciso compreender que a luta
nao se encerra apenas pelo fato da aprovacdo de um
conjunto de leis.

Necessario é que haja um esforco em compreender
as muitas forcas que estdo em jogo no terreno da edu-
cacao brasileira, bem como os “muitos curriculos que
estdo em acdo nas escolas” (Ferraco, 2015, p. 9),
para que, a partir disso, se discuta e selecione um curri-
culo cuja perspectiva seja o reconhecimento da diversi-
dade enquanto valor civilizatério. Uma matriz de respei-
to as diferencas, sejam elas de cor, religiosas, culturais,
fisicas, de género, ambientais ou estéticas, que aponte
para a construcao de uma sociedade diferente da que
se cristalizou pela intolerancia e negacdo da alteridade.

Darcy Ribeiro (2006) afirma que a beleza do Brasil,
do seu povo novo, uma espécie de Roma tardia e tropi-
cal, vem da mesticagem, valor absoluto do acolhimento
e do reconhecimento das contribuicées de outros gru-
pos étnico-culturais para ser o que somos. Para o refe-
rido autor, é o valor da diversidade e do respeito das
suas varias manifestacoes que fez do Brasil uma nacao
criativa e orgulhosa de si mesma.
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No entanto, a despeito do tratamento pedagdgico
da diversidade e de seus desdobramentos, o que nao
pode acontecer é a insercao ingénua do discurso da
democracia racial no interior do curriculo e consequen-
temente no trabalho pedagégico da escola. E urgente
que se entenda que a incorporacao do mito da demo-
cracia racial, que afirma a nao existéncia do preconceito
e do racismo no Brasil, incorporada ao senso comum,
foi “um dos responsaveis pelo ndo reconhecimento da
essencialidade dos valores negros, mesticos e indige-
nas” (Distrito Federal, 2014, p. 37).

Outro ponto importante que deve ser levantado
é a negligéncia e a ma vontade de muitos colegas
educadores quando o assunto é problematizar uma
educacao antirracista em suas salas de aula. A opcao
pelo ensino acritico do conteddo ainda prevalece,
bem como a preocupacdo pelo desenvolvimento de
habilidades e competéncias relacionadas as areas
de lingua portuguesa (alfabetizacdo) e matematica,
em detrimento do trabalho interdisciplinar e
transversalizado. Para tais profissionais da educacao,
a tematica racial e seus eixos transversais sdo de
pouca importancia na formacdo do educando, em
especial das criancas que frequentam os Anos Iniciais
do Ensino Fundamental.

Por isso, é no reconhecimento das injusticas e
mazelas historicas, acompanhada de lutas e resis-
téncias, que se faz um curriculo verdadeiramente
diverso e acolhedor, sensivel as novas demandas da
sociedade e profundamente contextualizado a vida
dos educandos, oferecendo a eles instrumentalidade
para agir de forma transformadora na cotidianidade,
para além da escola.

Daf a importancia de entrar na “disputa histérica
pelo reconhecimento ou negacao de outros saberes,
outras histérias e outros modos de pensar e de ler o
mundo” (Arroyo, 2013, p. 15), inserindo e discutin-
do no curriculo:

termos como afro-brasileiro, antirracismo, etnocentrismo,
xenofobia, entre outros, para que os profissionais da educa-
cao e os estudantes os compreendam e percebam a impor-
tancia de sua presenca na pratica  pedagdgica” (Distrito
Federal, 2014, p. 41).

Tal contexto nos remete a atuacao do coordenador
pedagodgico, responsavel pela organizacdo do trabalho
pedagdgico e acompanhamento das implicacbes cur-
riculares. Tendo em vista sua habilidade em mediar,
dialogar e elaborar propostas didaticas, a figura do co-
ordenador pedagdgico torna-se essencial para a conso-
lidacdo de uma educacao plural e antirracista.
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4. A atuacao do coordenador pedagdgico:
relacoes de poder, prescricoes e o seu
protagonismo

A escola é uma organizacdo complexa. Em seu inte-
rior, emergem relacoes de todos os tipos, provenientes
das relacoes sociais mais amplas. Os interesses antago-
nicos, tipicos de uma sociedade estratificada, também
fazem parte do cotidiano da escola, mesmo que seu
discurso seja uniforme. Para Tragtenberg (2001, p. 3),
0s sujeitos que compdem a estrutura escolar “reprodu-
zem, em escala menor, a rede de relacoes que existem
na sociedade”. Isso quer dizer que todos os imperativos
das relacoes sociais que se desenvolvem para além dos
muros da escola ganham espaco também em seu inte-
rior, inclusive as relacdes de poder.

Essas relagbes existem em qualquer instituicao social,
provenientes dos interesses antagdnicos dos sujeitos
sociais e das estruturas hierarquizadas das organiza-
coes. Nesse sentido, a escola representa o poder disci-
plinador da sociedade (Tragtenberg, 2001), cuja funcao
é exercer controle sobre seus individuos por meio da
inculcacdo de valores e normas (Durkheim, 2010) e do
papel uniformizador e apaziguador de seu discurso, re-
presentados na figura do professor.

Foucault (1987) ja sinalizava o papel controlador da
instituicdo escolar sobre a conduta das massas, afir-
mando que ela é o espaco onde o poder disciplinador
produz o saber. O poder disciplinador ganha concretu-
de com a vigilancia constante dos educadores sobre os
educandos, que “consensualmente” se sentem na obri-
gacao de buscar o aprendizado na negacao de seus de-
sejos individuais e na supressao de suas revoltas juvenis.
Quando ha atitudes consideradas subversivas, perso-
nificadas na figura do “aluno problema”, a instituicao
age rapidamente no sentido de ajustar esse individuo
por meio da aplicacao de sancdes disciplinares.

Para o autor, os educadores escolares estao a servico
do poder controlador da instituicdo que representam.
Nesse sentido, o professor seria o instrumento da repro-
ducado das desigualdades sociais em nivel escolar, tor-
nando-se algoz de seus alunos por intermédio de suas
armas de controle como a disciplina, as provas, os testes
e os rotulos comportamentais. No lugar da formacao de
sujeitos autdbnomos, a escola estaria fabricando “corpos
submissos”, sem voz e sem vez.

O coordenador pedagoégico também atua nesse con-
texto de conflitos e normas, mas qual seria a sua funcao
num terreno tao desafiador? Ele, incumbido de sua fun-
cao de organizacao do trabalho pedagdgico, poderia
refutar o poder domesticador institucional? Por meio
de quais acoes?

Durante a analise dos registros coletados no Diario
Pedagogico, por meio das reuniées com os docentes
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e a partir de falas com outros coordenadores, ficou
explicito em nossos registros e colocamos em reflexdo
0 embate de ideias entre os coordenadores pedagdgi-
cos e o corpo docente, principalmente quando havia a
proposicao de algum projeto novo ou intervencdo nova
que precisaria ser efetivada em sala de aula:

Sao desgastantes as coordenacdes coletivas, principalmen-
te em dias onde devemos levar uma proposta para o bimes-
tre. Os professores entendem que é mais trabalho para eles
e que 0 mais importante esta sendo deixado de lado, que é
a consolidacao da alfabetizacao das criancas ou o desenvol-
vimento das habilidades l6gico-matematicas. Na verdade,
os professores querem lidar com o que ja conhecem (Trecho
do Diério Pedagdgico).

Segundo Tragtenberg (2001), a escola também ¢é
um espaco contraditério e apresenta em seu interior
relacdes ambivalentes. Isso serve para os educadores
gue atuam em seu interior, pois além de serem con-
siderados agentes da reproducdo das desigualdades,
podem ser também agentes da contestacdo do siste-
ma, criticando suas praticas. Assim, o Coordenador
Pedagdgico também apresenta essa dupla dimensdo
em seu “saber-fazer” diario: pode contribuir para o
fortalecimento das relacdes verticais de poder, traba-
lhando como um fiscal do trabalho docente, ou pode
colaborar na construcao de relacdes horizontais de di-
alogo e de assessoria do trabalho pedagdgico, miran-
do a formacéo cidada do educando.

Tragtenberg (2001, p. 3) ainda observa que o Co-
ordenador Pedagogico precisa explorar a “possibilida-
de de desvincular saber de poder”, ajudando a escola
na “criacdo de estruturas horizontais”, objetivando a
consolidacao de uma “comunidade real”, mais fraterna
e aberta. E esse é o desafio, ndo sé do Coordenador,
mas de todos os educadores, que precisam superar o
“poder simbolico” presente na instituicdo escolar. Tal
poder agride, solapa e anula os desejos individuais de
alunos e professores, fazendo adoecer as relacdes inter-
pessoais no interior da escola.

Segundo Castro (1998), o poder impessoal apoiado
nas normas, nas leis e na ordem dos érgaos administra-
tivos é o responsavel por ajustar os sujeitos que atuam
na escola. Todos cumprem seus horarios, ministram suas
aulas, coordenam, orientam, administram, assistem as
aulas. Esse quadro mostra a forca da coercao que o sis-
tema exerce no cotidiano daqueles que estdo sob sua
tutela. Um poder simbdlico, invisivel, que influencia no
fazer dos educadores. Entretanto, o que aparentemente
mostra um ajustamento consensual, acaba revelando o
carater impositivo, tanto do sistema de ensino, quanto
da propria instituicdo escolar, que em muitos momentos
nao leva em consideracdo as histérias individuais trazi-
das pelos educandos de suas comunidades.
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O Coordenador é o mediador entre a escola e a co-
munidade, por isso deve respeitar os saberes prévios
dos educandos e seus dilemas pessoais. Da mesma
forma, articula o curriculo da escola as experiéncias de
vida dos educandos, respeitando-os, ouvindo-os e ndo
exercendo o poder simbdlico que suprime seus dese-
jos. Iniciativas dessa natureza o ajudarao a assessorar 0s
professores de forma mais contextualizada em relacao
a organizacao do trabalho pedagdgico (Distrito Federal,
2014b).

Gosto do trabalho de planejar as atividades com os professores,
mas é complicado que os mesmos aceitem projetos que 0s
tirem da zona de conforto. Podem até aceitar a implementacao
de um projeto de leitura, mas transformar a tematica racial
ou o eixo educacdo para a diversidade em algo maior é muito
desafiador. Acredito que a escola ndo tenha uma cultura de
trabalhos mais ousados de educacao antirracista. Af fica dificil
para os professores também (Trecho do Diario Pedagogico).

E por isso que se torna imprescindivel que o
coordenador assuma seu papel de lideranca institucional
na organizacdo do trabalho pedagdgico, por mais que
ndo se reconheca como tal. Na auséncia dele, perde-
se essa referéncia, que presta um servico de assessoria
ao trabalho docente. Se ndo ha a presenca formal do
Professor Coordenador Pedagdgico no cotidiano da
escola, cabe ao docente da sala de aula organizar, sem
assessoria, seu trabalho, o que exige dele uma habilidade
gue é inerente ao olhar de quem esta de fora.

Para Tragtenberg (2001), a comunidade real, um
ideal de uma escola plural, democratica e respeitosa,
sO podera ser concretizado mediante a autogestdo da
escola, por meio dos sujeitos que a constituem. O po-
der impositivo, centralizador e individualista necessita
ser substituido por uma gestdo da educacdo pautada
por outros valores, como a fraternidade, a solidariedade
e a justica social.

Dessa forma, por mais que o cotidiano da escola
esteja permeado por relagdes de poder arbitrarias
e interesses antagonicos, é totalmente possivel ao
Coordenador Pedagdgico exercer sua funcdo com
exceléncia e protagonismo, tanto no sentido técnico
guanto ético. Por meio de uma postura comprometida
e critica, ele pode contribuir com a formacao do “novo
cidaddo do mundo” (Ferreira, 2004), que despreza
qualquer forma de discriminacéo e violéncia em prol do
respeito a pluralidade humana.

A diversidade enquanto valor civilizatério defendido
e trabalhado no contexto da escola publica precisa de
profissionais comprometidos que entendam o impera-
tivo de uma educacdo problematizadora das relacoes
humanas. O coordenador pedagdgico, dentro das pos-
sibilidades das suas atribuicdes, é o sujeito responsavel
por articular o curriculo na perspectiva da diversidade
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com o fazer docente, colaborando assim com a cons-
trucdo de uma cultura de valorizacdo da diversidade
e de uma espécie de educacdo critica das relacdes
étnico-raciais.

Sobre o valor do papel profissional e das contribui-
¢des no que se refere ao trato das relacdes étnico-ra-
ciais na escola, o coordenador disse o seguinte:

Sei que é importante [trabalhar a temdtica]. Tento levar isso
para os momentos de coordenacdo dos professores. Se ndo
da certo em formato de projetos maiores, pelo menos tento
encaixar no planejamento quinzenal do professor, para que ele
trabalhe o racismo e a discriminacdo com uma linguagem e in-
tervencgdes apropriadas de acordo com a faixa etéria das crian-
cas. Mas é somente no dia da Consciéncia Negra que temos
mobilizacao, infelizmente.” (Trecho do Diério Pedagdgico).

Por isso, ¢é tarefa de tal profissional transformar o
espaco-tempo da coordenacédo pedagdgica em um mo-
mento de formacdo continuada de seus pares (Distrito
Federal, 2014b), daf a importancia do estudo constante
da tematica racial e da habilidade, aperfeicoada diaria-
mente, de comunicacdo e problematizacao dos desafios
da sociedade brasileira junto ao coletivo de professores.

Todavia, é preciso considerar também a formacao
inicial e continuada desses sujeitos. A verdade é que fo-
ram subtraidos da formacéao inicial dos educadores te-
mas com 0s quais lidam cotidianamente, como a diver-
sidade cultural, o racismo, o sexismo, entre outros. Des-
sa forma, o que se percebe é a urgéncia de habilidades
gue ndo foram formadas e consolidadas na graduacao
e que devem ser resgatadas na formacédo continuada.

Uma escola diversa, multicultural e includente sé
pode ser concebida por sujeitos que entendem a cen-
tralidade dos valores da alteridade, daf a necessidade de
uma reinvencao dos curriculos, das instituicées que for-
mam os educadores e da atuacdo do profissional que
exerce a funcdo de coordenador pedagdgico.

Mesmo com a centralidade do trabalho do coorde-
nador pedagdgico para a organizacdo das atividades
escolares numa perspectiva inclusiva, diversificada e
antirracista, ainda ha entraves de varios tipos para a
consolidacdo de um curriculo que valorize a multicul-
turalidade e a diversidade, o que desemboca negativa-
mente sobre a formacdo das criancas que cursam os
Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Consideracoes finais

A diversidade diz respeito a construcao histérica das
diferencas humanas, sejam elas raciais, culturais, reli-
giosas, estéticas ou ambientais. Porém é preciso enten-
der que tal condicdo é uma dessas oportunidades raras
de aperfeicoamento humano, principalmente em rela-
cao ao desenvolvimento da solidariedade, da tolerancia
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e da aceitacao e consideracdo do Outro. A diversidade
é fato historico, mas é também, valor civilizatério essen-
cial a convivéncia humana, ainda mais em um tempo
marcado por discursos de 6dio, homogeneizacéo e su-
pressao das diferencas individuais.

Nesse sentido, torna-se urgente que a escola respon-
da ao chamado do seu tempo, que se d4 em meio ao
cotidiano do seu trabalho pedagdgico, de forma propo-
sitiva. O racismo, bem como as diversas formas de dis-
criminacao e intolerancia, ainda é uma ferida aberta em
nossa sociedade e vem marcando a vida de individuos e
grupos sociais de forma cruel. Dai a importancia da es-
cola de se trabalhar a diversidade num sentido mais am-
plo, conjuntamente com a educagao para as relagdes
étnico-raciais e a educacao para os Direitos Humanos,
com especial atencdo a situacao dos afro-brasileiros.

O mito da democracia racial, a intolerancia religiosa e
a cultura do brangueamento vém fortalecendo praticas
excludentes em relacdo as expressdes culturais que ao
longo de nossa histéria vém sendo negligenciadas.
Desde nossa génese, os povos indigenas, os negros,
os imigrantes e, mais recentemente, 0s grupos sociais
chamados de minorias, tém sido deixados a margem do
processo de feitura da nossa sociedade e do processo
de formacao das escolas, praticas que hoje assumem
formas mais amenas e veladas, escondidas sob o véu
do politicamente correto.

Os afrodescendentes, por exemplo, vém sofrendo
discriminacoes e violéncias das mais diversas formas,
tendo em vista as multiplas vulnerabilidades as quais
sao expostos, como a falta de seguranca, a dificuldade
de acesso e permanéncia nas escolas, além do desres-
peito em relacdo a cor da sua pele, a textura do seu
cabelo e a beleza da sua gente, violéncias herdadas dos
tempos da escravidao e que ainda hoje fincam raizes no
seio da nossa sociedade.

Dai a importancia da concepcao e desenvolvimento de
projetos interdisciplinares permanentes no seio da escola
publica, no sentido de reforcar a negritude e um tipo de
consciéncia humana que chame todos ao didlogo e ao
apontamento das contribui¢des culturais de cada grupo
étnico. O racismo tem uma dimensdo de ignorancia em
sua constituicdo, exatamente por isso pode ser vencido
com uma educacdo problematizadora das nossas maze-
las, bem como das nossas potencialidades.

A escola precisa reinventar-se, na medida em que
propde um novo paradigma epistemolégico, baseado
na pluralidade, no respeito e na tolerancia aos margi-
nalizados, aos excluidos, aos considerados diferentes
e aos desajustados sociais. Tolerancia essa que deve
ser vista como elemento essencial ao aperfeicoamento
humano, nunca como um favor prestado aqueles que
estdo a nos incomodar. A Pedagogia de Projetos ou o
método de trabalho por projetos em uma perspectiva
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de Acdo-Reflexdo-Acdo (ARA) ajudaria a escola nesse
sentido, bem como outras atividades de conscientiza-
Cao permanentes.

E certo que existem alguns trabalhos aplicados em
escolas publicas que tratam da diversidade como tema
de reflexdo, mas ainda sdo incipientes em relacdo a
sua densidade tedrica e ao seu alcance no que se refere
a conscientizacdo. O que existe, na maioria dos casos,
sdo atividades pontuais, equivocadamente chamadas
de projetos, cuja validade obedece ao calendario das
datas comemorativas.

A tematica racial deve ser tratada de forma trans-
versal aos conteudos, levantando pontos comuns de
ligacdo entre as disciplinas. Por isso, é preciso situar a
luta e a resisténcia do negro na histéria, bem como
a de todos os grupos sociais marginalizados que mar-
cham pelo direito de serem o que sdo e de falarem a
sua palavra. Dentre as muitas coisas que faltam a escola
publica, destacamos uma, que, indubitavelmente, é de
suma importancia: a concepcao e aplicagcao de projetos
e curriculos que perpassem o trabalho da sala de aula e
a convivéncia familiar, estabelecendo pontos de discus-
sdo entre professores, estudantes e suas familias.

Essa é uma tarefa de todos os educadores da esco-
la, mas a figura do coordenador pedagdégico é de fun-
damental importancia devido ao carater articulador e
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