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Resumo: O presente estudo tem por objetivo analisar o processo de construcao e implementacao do Projeto Politico-Pe-
dagodgico (PPP) e o papel da gestao democratica no contexto escolar das escolas da Secretaria de Estado de Educacdo do
Distrito Federal (SEEDF). Portanto, para subsidiar esse estudo foi necessario realizar uma pesquisa qualitativa com coleta
de dados por meio de questionario no formato online, que possibilitou a realizacdo de um levantamento a partir da con-
tribuicao de 39 profissionais da Educacao Basica que, por meio de suas vivéncias cotidianas, apoiaram esse trabalho com
dados a partir das suas percepcoes sobre como ocorre a construcao, o planejamento e a efetivacdo do PPP nas escolas
em que atuam. Ademais, somados a isso, foi realizada uma analise bibliografica com aporte da Lei n® 9394/1996, Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN), da Constituicao Federal de 1988, como também da Lei n°® 4.751/2012,
que versa sobre a Gestao Democratica do Sistema de Ensino Publico do Distrito Federal, seguindo as Orientacdes Pedagé-
gicas (2010) que norteiam e regem o sistema de ensino da SEEDF. Em suma, os resultados apontam que os documentos
gue orientam as propostas pedagdgicas da SEEDF buscam, de modo articulado, direcionar as acdes a serem realizadas no
contexto educacional, a medida que promovem as aprendizagens. Entretanto, revelam que essa organizagao apresenta
fragilidades no que tange as articulacdes para a construcao coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico das escolas da SEEDF.
Indubitavelmente, faz-se necessario proposicoes para um repensar dessas praticas no contexto escolar.
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Abstract: The present study aims to analyze the process of construction and implementation of the PPP Political-Pedago-
gical Project and the role of democratic management in the school context of schools of the State Department of Educa-
tion of the Federal District (SEEDF). Therefore, to support this study it was necessary to carry out qualitative research with
data collection through an online questionnaire, which made it possible to carry out a survey based on the contribution of
39 Basic Education professionals, who, through their everyday experiences, supported this work with data based on their
perceptions about how the construction, planning and implementation of the PPP occurs in the schools in which they
work. Furthermore, in addition to this, a bibliographical analysis was carried out with input from Law No. 9394/96, Law
of Guidelines and Bases of National Education (LDBEN), the Federal Constitution of 1988, as well as Law n° 4.751/2012,
which deals with the Democratic Management of the Public Education System of the Federal District, following the
Pedagogical Guidelines (2010) that guide and govern the SEEDF education system. In short, the results indicate that the
documents that guide SEEDF's pedagogical proposals seek, in an articulated way, to direct the actions to be carried out
in the educational context, as they promote learning. However, they reveal that this organization presents weaknesses in
terms of articulations for the collective construction of the Political-Pedagogical Project of SEEDF schools. Undoubtedly,
propositions are needed to rethink these practices in the school context.
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Introducao

Em todo o processo histérico da educacdo brasilei-
ra, é possivel observar a necessidade de um direciona-
mento das a¢des pedagdgicas no ambito educacional,
gue traga para o cotidiano escolar praticas e agcdes que
garantam a melhoria das condi¢bes do processo educa-
tivo, como também a busca pela participacao e envolvi-
mento da comunidade escolar no processo de tomadas
de decisdes nas escolas no momento da organizacéo,
planejamento, elaboracdo de objetivos e metas educa-
cionais. Certamente, para isso, o gestor e o corpo de
profissionais envolvidos neste processo tém a responsa-
bilidade e o compromisso com a coletividade no exerci-
cio de suas responsabilidades no contexto escolar.

Neste sentido, é mister uma analise bibliografica de
autores que dialogam e estao alinhados nesse caminho
acerca dos processos de democratizacdo das escolas e
que participam dos movimentos de reformas educacio-
nais, de mudanca da cultura e de praticas educativas es-
colares, tais como Anisio Teixeira, José Carlos Libaneo,
Paulo Freire, llma Passos Veiga, entre outros. Porquanto,
vale salientar que as reflexdes estdo fundamentadas nas
contribuicoes desses autores, como também percorrem
os caminhos das legislagdes e documentos vigentes da
Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal
(SEEDF) que constituem as perspectivas que organizam
e norteiam, de modo geral, o sistema de ensino.

Com o propdsito de analisar se as propostas peda-
gogicas atendem democraticamente seus objetivos,
contamos também com as contribuicdes feitas pelos
profissionais da educacao basica. Dessa forma, é possi-
vel verificar se essas propostas pedagdgicas atendem ao
proposito da garantia da promogdo de uma educacgao
de qualidade nas escolas da SEEDF.

O papel das politicas publicas: contextualiza¢ao

No Brasil, a década de 80 foi marcada por grandes
transformacbées a nivel politico, social, cultural,
econdmico e também educacional. As transformacbes
gue ocorreram na area educacional promoveram a
criacdo de politicas publicas que propuseram uma
nova organizacdo educacional, com vistas a um projeto
educativo emancipatério como forma de oposicdo
ao sistema de ensino vigente da época, que apenas
reproduzia as desigualdades sociais, e para isso, foi
necessario construir pedagogias contra-hegemonicas
para a transformacao dessa realidade, tanto no ambito
social quanto educacional, e que por esse motivo,
ficaram conhecidas mundialmente.

Com a promulgacdo da Constituicdo Federal de
1988, momento de redemocratizacdo do pais e um
grande marco da democracia no Brasil, normatizou-se
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como Lei Federal, em seu artigo 205, que “A edu-
cacao como direito de todos e dever do Estado e da
familia, serd promovida e incentivada com a colabora-
cao da sociedade” e, em seu artigo 206, inciso VI, re-
solve que o ensino serd ministrado com base no prin-
cipio da gestao democratica do ensino publico (Brasil,
1988). Ademais, no ambito do Distrito Federal, em 7
de fevereiro de 2012, foi promulgada a Lei Distrital n°
4.751, que dispde sobre a Gestdo Democratica, cujo
artigo 2° afirma que:

A gestdo democratica da Rede Publica de Ensino do Distrito
Federal, cuja finalidade é garantir a centralidade da escola no
sistema e seu carater publico quanto ao financiamento, a ges-
tao e a destinacdo, observard os seguintes principios:

| — Participacdo da comunidade escolar na definicdo e na im-
plementacédo de decisdes pedagdgicas, administrativas e finan-
ceiras, por meio de 6rgéos colegiados, e na eleicao de diretor e
vice-diretor da unidade escolar;

Il — Respeito a pluralidade, a diversidade, ao carater laico da
escola publica e aos direitos humanos em todas as instancias
da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal;

Il = Autonomia das unidades escolares, nos termos da legis-
lacdo, nos aspectos pedagdgicos, administrativos e de gestao
financeira;

IV — Transparéncia da gestao da Rede Publica de Ensino, em
todos 0s seus niveis, nos aspectos pedagdgicos, administrati-
vos e financeiros;

V — Garantia de qualidade social, traduzida pela busca cons-
tante do pleno desenvolvimento da pessoa, do preparo para o
exercicio da cidadania e da qualificacao para o trabalho;

VI — Democratizacdo das relacdes pedagodgicas e de trabalho

e criacdo de ambiente seguro e propicio ao aprendizado e a
construcado do conhecimento;

VIl -Valorizacdo do profissional da educacao (Distrito Federal, 2012).

Logo, a Lei de Gestdo Democratica é tida como re-
sultado da reacdo as politicas de centralizacdo, segun-
do as quais a educagdo deveria apenas seguir a uma
legislacao, assim, passa a assegurar a participacdo e o
envolvimento da comunidade escolar no processo de
tomada de decisdes e na organizacao escolar, deixando
claro seus objetivos e metas, o funcionamento e a di-
namica organizacional, e uma maior aproximacao dos
professores, servidores, pais e estudantes.

Apods todos os desafios enfrentados e por meio de
muitos esforcos, houve a mudanca do cenario na edu-
cagao que passou a se consolidar como um importan-
te instrumento de transformacao social, concretizando
nas escolas uma autonomia na gestdo que traz uma
pauta frequente e necessaria para o contexto escolar.

Ademais, Freire (2002) provoca uma reflexao sobre a
importancia da participacdo nas tomadas de decisdes e
sobre a responsabilidade social frente a escola:
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Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar os que
vivem em torno da escola, e dentro da escola, no sentido de
participarem, de tomarem um pouco o destino da escola na
mao, também. Tudo o que a gente puder fazer nesse sentido
é pouco ainda, considerando o trabalho imenso que se poe
diante de nos que é o de assumir este pais democraticamente
[...] (Freire, 2002, p. 7).

Em suma, o autor nos faz ponderar sobre a respon-
sabilidade que os agentes/comunidade escolar tém ao
compartilhar valores que facam sentido para o desen-
volvimento do sentimento de pertencer e transformar o
contexto escolar. E necessario que cada escola busque
formas reais de participacdo da comunidade escolar
neste processo.

Como resultado dessas transformacdes no ambito
educacional, a partir da década de 1990, o Projeto Po-
litico-Pedagogico (PPP) teve o seu caminho delineado
com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Edu-
cacao, Lei n®9.394/1996, que instituiu a normatizacao
da criacdo dos PPP nas instituicdes educacionais, pos-
sibilitando a sua elaboracdo e a execucao de projetos
politico-pedagdgicos pelas instituicbes de ensino, refor-
cando assim, a importancia da autonomia das escolas e
a necessidade de uma construcao coletiva e democra-
tica com a participacdo de todos os envolvidos neste
processo educacional.

Os autores Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 178)
afirmam que “o projeto politico-pedagdgico (PPP) é
proposto com o objetivo de descentralizar e democra-
tizar a tomada de decisdes pedagdgicas, juridicas e or-
ganizacionais na escola, buscando maior participacao
dos agentes escolares”, ou seja, apoiam e dao énfase
na importancia da participacdo de todos os envolvidos
nesse processo de construcdo pedagdgica.

A Lei Distrital n°® 4.751, de 7 de fevereiro de 2012,
trata sobre a Gestdo Democratica do Sistema de Ensino
Publico do Distrito Federal, dando autonomia pedago-
gica para escolas construirem suas propostas. Em seu
artigo 4°, delega aos gestores escolares essa autono-
mia, estabelecendo que:

Cada unidade escolar formulara e implementara seu projeto
politico-pedagdgico, em consonancia com as politicas educa-
cionais vigentes e as normas e diretrizes da Rede Publica de
Ensino do Distrito Federal.

Paragrafo Unico. Cabe a unidade escolar, considerada a sua
identidade e de sua comunidade escolar, articular o projeto
politico-pedagdgico com os planos nacional e distrital de edu-
cacao (Distrito Federal, 2012).

Como resultado, o Projeto Politico-Pedagdgico
tornou-se um instrumento que reflete toda essa pro-
posta educacional, sendo também uma ferramen-
ta pela qual cada escola pode e deve tomar decisdes
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colaborativamente, tornando-o a sua identidade forma-
da e construida por todos os que fazem parte desse
contexto educacional. Em consonancia a esta proposta,
Guzzo e Sant’Ana (2016) citam em seu artigo os aspec-
tos sobre essa construcao:

Ademais, a construcdo coletiva do projeto politico-pedagogi-
co, dentro de um contexto da gestdo e participacao demo-
cratica, exige, dentre varios aspectos: (a) o envolvimento e a
vontade politica da comunidade escolar na direcdo dos ideais
pedagdgicos, visando romper com individualismos e estabe-
lecer movimentos de parceria e didlogo; (b) o conhecimento
da realidade escolar a partir de um diagndstico atualizado que
contribua com a busca de solucoes para os problemas encon-
trados; (c) a formacao continuada da equipe docente, técnica e
funcionarios da escola; e (d) a clarificacdo constante das bases
tedricas que fornecem subsidios a revisdo e a dinamizacao da
pratica pedagdgica nos diferentes niveis: metodologia, avalia-
¢do, curriculo, entre outros (Guzzo; Sant’Ana apud Bussmann,
1995, Malavazi, 1995, p. 195).

Pensando nisso, e a partir das reflexdes acerca da
gestdo democratica e sobre o processo de construcao
da proposta pedagdgica das escolas envolvidas nesta
pesquisa, é necessario analisar se a partir dessas infor-
macoes, esse caminho é percorrido na dinamica das
escolas e se, nos contextos educacionais, as propostas
pedagdgicas atingem seus objetivos, garantindo a qua-
lidade no ensino ofertado, e se ha também o envolvi-
mento de todos os participantes nesse processo educa-
cional e nas tomadas de decisdes.

Isto posto, faz-se necessario analisar os resultados
da pesquisa, para verificar se nas interacoes cotidia-
nas, na rotina escolar, na organizacdo educacional e
nos espacos sociais das escolas da SEEDF, é possivel
perceber a intencionalidade nas praticas pedagodgicas,
na realizacdo do planejamento pedagdgico, revisita-
cao, ressignificacdo de objetivos e projetos, e se ha
um movimento articulado e pedagdégico de agao-refle-
Xa0-acao nesta construcao, e como acontece o envol-
vimento e a participacdo dos profissionais quando se
fala em PPP nas escolas.

Da orientacao/normatizacao a sistematizacao
dos Projetos Politicos-Pedagdgicos na SEEDF

O objetivo da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito
Federal (SEEDF) é contribuir para que o PPP seja construido
coletivamente, fomentando as propostas que sdo diversas
pela especificidade de cada escola. A expectativa é de
que esses processos ocorram com ampla participacdo dos
profissionais da educacao, estudantes, equipes pedagogicas
e gestoras, pais, maes, responsaveis e conselhos escolares
na tomada de decisdes, na definicao dos rumos da escola
(Distrito Federal, 2014, p. 9).
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E necessario reconhecer que as Orientacdes Pedago-
gicas subsidiam a elaboracdo dos PPPs nas escolas do
DF, visam propor uma discussdo acerca da analise da
funcao social da escola, apresentam um didlogo com
o diagndstico da realidade escolar e buscam refletir
sobre os diferentes papéis profissionais que sao exer-
cidos dentro da escola. Por conseguinte, as legislacdes
vigentes reforcam o papel da gestdo democrética, que
apoiados nas teorias educacionais visam chamar a aten-
¢ao para a responsabilidade do gestor escolar em asse-
gurar a implementacao da gestdo democratica como
caminho possivel que viabiliza a construcao coletiva do
projeto politico-pedagdgico das escolas.

Para tanto, é necessario oportunizar a participacao
de todos nesse processo de construcdo em que pre-
cisam ser analisados, compreendidos, socializados e
compartilhados por todos os envolvidos no processo
educacional, desde a sua elaboracédo, implementacéo,
como também na sua avaliacdo. Para isso, as Orienta-
¢bes Pedagdgicas da SEEDF definem um planejamento
preliminar com as seguintes perspectivas:

Primeiro Movimento: Diagnostico da escola e de seu territorio
onde séo realizados o diagnéstico e a analise da escola (e de
seu territorio geogréfico), socio-histérico e cultural e da comu-
nidade na qual esté inserida;

Segundo Movimento: as concepcbes que fundamentam as
praticas pedagogicas e administrativas na escola, neste mo-
vimento, discutiremos as visdes do grupo sobre educacéo e
as bases tedrico-filoséficas do Projeto Politico-Pedagdgico da
Escola. Terceiro Movimento: discussao e elaboracdo do Pla-
no de Acéo, neste terceiro movimento, a Escola elaboraré o
Plano de Acao para explicitar objetivamente como pretende
alcancar os objetivos propostos e resolver as questdes apre-
sentadas no movimento de diagnéstico da realidade escolar
(Distrito Federal, 2014, p. 21).

Desse modo, esses movimentos mostram o interesse
da SEEDF em orientar essa construcdo delineando
caminhos possiveis para a concretizacdo do PPP, o
qual serd possivel verificar pelas perspectivas dos
profissionais, se na pratica das escolas participantes
desta pesquisa, permeiam acoes e decisdes coletivas
na proposta pedagogica.

Consequentemente a isso, é necessario que a orga-
nizacao das instituicoes de ensino leve em conta, além
das normas legais, a estrutura organizacional definida
pelos érgdos oficiais e as relacdes e vivéncias escolares.
Por esse motivo, é necessaria uma construcao coleti-
va e conjunta para a elaboracéo, para o planejamento
de acdes, e para a realizacdo da avaliacdo do projeto
politico-pedagdgico, alicercados na gestao democrati-
ca com a participacdo ativa e efetiva da comunidade
escolar. E imprescindivel considerar o contexto real de
cada instituicdo educacional.
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Como resultado, é necessario o planejamento de
acdes coordenadas, com objetivos claros que conciliam
0s interesses coletivos e pedagdgicos garantindo a par-
ticipacdo de todos os envolvidos nesse processo edu-
cacional. S6 assim esse envolvimento provocado pela
participacdo da comunidade escolar pode agregar na
democratizacdo da gestdo e na melhoria da qualidade
do ensino.

Metodologia

Este estudo tem como apoio uma abordagem quali-
tativa, segundo Flick (2009):

A pesquisa qualitativa usa o texto como material empirico, par-
te da nocao da construcao social das realidades em estudo,
estd interessada nas perspectivas dos participantes, em suas
préaticas no dia a dia e em seu conhecimento cotidiano relativo
a questao em estudo (Flick, 2009, p. 16).

Essa abordagem qualitativa, somadas as contri-
buicdes da pesquisa bibliografica, com referenciais
tedricos e documentos norteadores do trabalho pe-
dagogico, analisa como a proposta pedagoégica das
escolas sao elaboradas e implementadas pedagogi-
camente, e como se da o envolvimento dos partici-
pantes nesse processo.

Ao longo desse trabalho e de sua estruturacao, in-
cluiu-se a aplicacdo do questionario para coleta de
dados. Para isso, foi necessario o envio do formulario
online para professores e profissionais da Educacdo
Basica de algumas escolas da SEEDF, além de utilizar
perguntas estruturadas neste formulario, trouxe tam-
bém em seu texto informacdes aos participantes sobre
os objetivos dessa pesquisa, embasada nas legislacdes
vigentes que orientam e norteiam o trabalho pedago-
gico das escolas.

Dessa forma, conseguimos situar os participantes
e convida-los a responder o formulério online com o
objetivo de coletar dados para essa pesquisa, que bus-
cou analisar a percepcao desses profissionais a respeito
da construcao, planejamento e a efetivacdo do projeto
politico-pedagdgico (PPP) nas escolas em que atuam;
e verificar também, se os participantes percebem no
contexto escolar o estabelecimento de um espaco de
vivéncias democraticas.

A coleta de dados foi aplicada durante dois meses
(abril a junho de 2023), referente a um trabalho do Cur-
so de Especializacdo em Educacédo Basica e Direitos Hu-
manos na Perspectiva Internacional realizada na Univer-
sidade de Brasilia (UnB). Os formularios foram enviados
aos professores de escolas da SEEDF, grupos de cursis-
tas da especializacdo na UnB e grupos de profissionais
da Educacao Basica.
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Durante toda essa etapa, as perguntas envolviam
questdes que visavam verificar se estes profissionais ob-
servam, a partir de suas experiéncias e vivéncias, uma
organizacao pedagdgica na escola em que atuam base-
adas na gestdo democratica e nas orientacdes da Rede
de Ensino do DF, e se o PPP é um documento produzido
colaborativa e coletivamente.

Como resultado dessa coleta de dados, obtivemos
uma amostra total de 39 questionarios respondidos por
profissionais da educacao da SEEDF, sendo 34 profissio-
nais da Carreira Magistério Publico do Distrito Federal e
cinco profissionais da Carreira de Politicas Publicas de
Gestao Educacional (PPGE), com um total de 27 escolas
da SEEDF alcancadas, distribuidas em seis Coordena-
¢bes Regionais de Ensino (CRE's).

Apresentacao, analise dos resultados e
perspectivas dos profissionais da educacao
basica da SEEDF

Para ilustrar essa coleta de dados, foi utilizado o uso
de gréaficos em setores (comumente chamado de gréafi-
co de pizza) e um grafico em barras, estruturas visuais
gue trazem para esse estudo informacées e dados acer-
ca das experiéncias e das vivéncias dos profissionais da
educacao basica, convidados a participar dessa pesquisa
com suas contribuicdes. Foram utilizados gréficos, pois
eles resumem as informacoes, o que facilita a leitura e
interpretacao dos dados, além de ajudar a relacionar as
informacdes com os conhecimentos adquiridos.

Por conseguinte, apresentamos a seguir a sintese dos
gréficos, nos quais foi possivel verificar e analisar alguns
contextos das escolas de educacao basica nas perspecti-
vas dos profissionais que ali atuam. O questionario teve
inicio com pergunta do Gréfico 1: Os profissionais da
educacdo envolvidos na pesquisa conheciam ou ja ti-
nham lido o PPP da escola em que trabalham?

Com efeito, temos um resultado positivo, conside-
rando que 34 das 39 respostas, que sao referentes a
87,2% delas, responderam que conhecem ou ja ti-
nham lido o Projeto Politico-Pedagégico da escola onde

Grafico 1. Percepgao dos profissionais sobre o PPP

1) Vocé conhece ou jé leu o Projeto Politico-Pedagdgico da sua escola?

39 respostas

® Sim
® Nzo

Fonte: Autoria propria.
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atuavam. Vale ressaltar que se ha envolvimento, conhe-
cimento e reflexdo nas praticas pedagogicas, os pro-
fissionais sentirdo maior valorizacdo em seu trabalho
realizado nas unidades escolares. Moura (2003) faz re-
feréncia a formacao e a importancia da participacao do
professor nos projetos pedagdégicos das escolas:

A formacéo do professor ao construir o projeto da escola pas-
sa pela construcdo de uma linguagem comum, movida por
um objetivo de construir significativamente o conjunto de
saberes que o projeto pretende desenvolver para a formacao
de seus alunos. (...) As nossas premissas sobre a formacao
do professor sdo que, ao interagir com outros sujeitos, ao
ter que organizar suas acoes pedagdgicas, ele vai adquirin-
do novas qualidades que nos permitem afirmar que ha um
movimento na sua formacgao que vai de um ponto de menor
qualidade a outro de maior qualidade no que poderiamos
chamar de escala de formacéo. (...) O projeto é o elemento
mobilizador. E ele que harmoniza o conjunto de acées dos
individuos com a necessidade do coletivo numa comunidade
escolar (Moura, 2003, p. 140-144).

Nota-se também que o grafico apresenta 5 das 39
respostas, que sao referentes a 12,8% dos resultados
desse levantamento, que indica que esse percentual
dos profissionais ndo conheciam o PPP da escola em
gue trabalham. Percebemos, entdo, uma fragilidade na
implementacao da proposta pedagdgica que alcance a
todos os envolvidos no processo educacional. Preten-
demos com isso mostrar que quando a construcao dos
projetos pedagdgicos é feita com a participacao de toda
a comunidade escolar, gera-se uma maior consciéncia
acerca da fundamentacédo tedrica e de seus objetivos
guanto ao processo pedagdgico. Dessa forma, observa-
mos que, nesse ponto, é necessario refletir sobre a falta
de conhecimento ou até mesmo de engajamento de
alguns profissionais na construcdo do PPP.

Entretanto, serd necessario fortalecer acdes que vi-
sem contribuir para a superacado dessas dificuldades
vivenciadas, solucées como levantamentos e diagnos-
ticos para gue se identifique essas fragilidades e sejam
sanadas em coletivo. Assim, para que essa problematica

se torne o centro das discussdes pedagogicas e ga-
nhe um lugar de reflexdes nas praticas e acoes esco-
lares, se tornando um projeto com bases realistas e
uma producéo colaborativa. E importante ressaltar
a que a LDBEN n° 9394/1996, em seus artigos 12,
13 e 14, apresenta respectivamente:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:
| — elaborar e executar sua proposta pedagodgica;

Art. 13. Os docentes incumbir-se-ao de: | — participar da elabo-
racao da proposta pedagogica do estabelecimento de ensino;
Il — elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta
pedagodgica do estabelecimento de ensino;
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Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as
normas da gestao democratica do ensino pu-
blico na educacéo bésica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios: | — participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboracao do projeto pedagd-
gico da escola; Il — participacao das comuni-
dades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes (Brasil, 1996).

39 respostas

Com efeito, partimos da compreensao
das exigéncias legais que contemplam a
normatizacdo dos sistemas de ensino, que
preveem de modo articulado a sistema-
tizacdo do ensino, de modo a formar a
base de todo o trabalho pedagdgico escolar atribuindo
a cada um a responsabilidade de priorizar e atender a
comunidade local para que possam atingir os objetivos
e metas a serem alcancadas nas propostas dos PPPs ela-
borados coletivamente nas escolas. Segundo Libaneo,
Oliveira e Toschi (2012):

Os professores, além de terem a responsabilidade de dirigir
uma classe, sdo membros de uma equipe de trabalho em
que discutem, tomam decisdes e definem formas de acdo, de
modo que a estrutura e os procedimentos da organizacao e da
gestao sejam construidos conjuntamente pelos que atuam na
escola como professores, diretores, coordenadores, funciona-
rios, alunos (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2012, p. 408).

Dessa maneira, acreditamos que criar espacos per-
manentes de formacdes, estudos e reflexdes pode en-
volver esses profissionais, criando uma conscientizacao
e valorizacdo na realizacdo do trabalho pedagdgico,
fazendo com que esses profissionais se sintam perten-
centes ao processo de construcdo de projetos pedagoé-
gicos, se reconhecendo como instrumento de mudanca
da realidade vivenciada na escola que atuam e criando
um ambiente de trabalho democratico e cooperativo.

Além disso, buscamos, com a pergunta do Grafico
2, verificar qual é o nivel de participacdo da comunida-
de escolar, a partir do seguinte questionamento: “Qual
seria o nivel de envolvimento da comunidade escolar,
referente a participacdo na elaboracdo do PPP?”

Conforme os dados do grafico indicam, em relacdo
a participacao da comunidade escolar na elaboracao do
PPP, o gréfico demonstra que é necessario um esclare-
cimento maior sobre o que vem a ser o PPP e mostra a
necessidade do estabelecimento de uma ligacdo maior
da escola com a comunidade. Com efeito, para mitigar
esse impasse, medidas precisam ser tomadas para re-
solucdo dessa falha, como, por exemplo, a divulgacdo
das informacdes da escola, o que é tido como um ca-
nal que pode ajudar a sanar essa falta de comunicacéo,
podendo assim ser realizadas por meio da convocacao
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Gréfico 2. Nivel de envolvimento da comunidade escolar com o PPP

6) Quanto a PARTICIPAGAO da Comunidade Escolar na elaboragéo do Projeto Politico-Pedagdgico
da sua escola vocé diria que:

@ Sempre participam
@ Quase sempre participam
Raramente participam
@ Nunca participam
@ Nazo apresentam interesse em participar

12,8%
12,8%

da comunidade escolar para participacao em reunioes,
por meio de oferta de plenarias, eventos, formacdes,
deliberacoes e discussdes administrativas e pedagogicas
gue despertem o interesse da comunidade. Assim, bus-
ca-se uma cooperacao das redes de servicos e apoios
externos que podem ajudar a criar vinculos mais estrei-
tos com a comunidade e incentivar a participacao siste-
matica com vistas a garantir o interesse coletivo que ira
refletir nas aprendizagens em sua integralidade.
Outrossim, os referenciais teéricos apontam como
fragilidade dessas dificuldades a motivacdo e o interesse
dos profissionais da educacdo, no que se refere a par-
ticipacdo na construcdo identitaria das escolas. Dessa
forma, é fundamental trazer a importancia do papel do
gestor escolar, que precisa fazer essa articulacdo e re-
forcar a necessidade do envolvimento desses profissio-
nais como apontam Libaneo, Oliveira e Toschi (2012):

@ Desconhece o que vem a ser o PPP

Fonte: Autoria prépria.

Sao propostos os seguintes principios da concepcdo de ges-
tao escolar democrético-participativa: autonomia da escola e
da comunidade educativa; relagcdo organica entre a direcao e
a participacao dos membros da equipe escolar; envolvimento
da comunidade no processo escolar; planejamento de ativida-
des; formacdo continuada para o desenvolvimento pessoal e
profissional dos integrantes da comunidade escolar; utilizagao
de informacoes concretas e andlise de cada problema em seus
multiplos aspectos, com ampla democratizacao das informa-
¢oes; avaliacdo compartilhada; relagdes humanas produtivas e
criativas assentadas em uma busca de objetivos comuns (Liba-
neo; Oliveira; Toschi, 2012, p. 456).

Isto posto, analisaremos a Tabela 1, que mostra a
percepcao dos profissionais da educacdo em relacdo ao
contexto escolar em que participam. E a partir dessa
analise das informacoes obtidas, verificaremos por meio
dos dados coletados a representacdo das experiéncias
individuais de cada participante com suas impressoes a
respeito da efetivacdo do PPP nas escolas em que atu-
am, trazendo para esse estudo uma visao global na qual
sera possivel entender/perceber, se na pratica escolar,
essa estruturacdo ocorre como atividade recorrente no
ambito escolar.
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Tabela 1. Momentos em que é observado a efetivacao do PPP no contexto escolar

coletivo, no estimulo a pratica de avalia-

PERGUNTA: Em relacdo as praticas pedagdgicas referente a efetivacao do PPP, em quais

momentos vocé consegue perceber essas praticas?

(Nesta perg do qu ), foi p

ivel marcar mais de uma alternativa).

¢do, na importancia do didlogo perma-
nente na conducdo da proposta de imple-

Respostas mentacao de acoes, em momentos que

Observa-se no momento da semana pedagogica

> demandam acdes educativas para que

Nas reunides pedagdgicas e ou coletivas semanais

o ndo haja um distanciamento dos objetivos

No momento da organizacao pedagogica (funcionamento da escola)

- propostos para a implementacdo do PPP

Na proposico de eventos da escola para a comunidade escolar

nas escolas.

Quando séo elaborados e realizados projetos para dimento dos estudantes

Inegavelmente, tudo isso envolve um

Quando a equipe gestora toma decisoes independente da participacdo dos  profissionais da

escola

movimento de repensar as praticas, os
pontos fortes, as fragilidades em cada rea-

No momento da avaliacao institucional

18 lidade apresentada e o acompanhamento

No momento das reunides de pais

15 e a avaliacdo sdo indicadores que neces-

Quando é ofertada formagao para os profissionais

“ sitam ser revisitados e replanejados para

Em momentos coletivos ou na coordenacao pedagogica

gue possam se tornar mais satisfatorios.

Na organizacdo administrativa

Cabe destacar também as respostas po-

Nas acoes interventivas promovidas para os estudantes

Néo observacao da efetivacdo do PPP na escola

9
9
9 sitivas dos profissionais quanto ao conhe-
0 cimento, reconhecimento e a importancia

Fonte: Autoria propria.

A partir dos resultados, constata-se que esses profis-
sionais percebem a efetivacao das propostas pedagogi-
cas, porém verifica-se que ndo foi empregada nenhu-
ma resposta para a questao sobre a ndo observacdo da
efetivacdo do PPP nestas escolas. Com isso, infere-se
que esses profissionais percebem a efetivacdo do pro-
jeto pedagdgico da escola se constituindo nas agdes
pedagdgicas diarias realizadas no contexto escolar, en-
tretanto, como vimos nos resultados apresentados na
Tabela 1, na pratica, essa efetivacdo do PPP ocorre em
momentos localizados e pontuais, mas ndo como um
processo periddico, sempre presente e perceptivel na
dinadmica educacional.

E preciso repensar os caminhos que os sistemas de
ensino, as politicas publicas e a gestdo democratica no
papel da equipe gestora das escolas da SEEDF precisam
trilhar para que esse movimento aconteca habitualmen-
te no processo educacional.

Cabe salientar que as escolas podem criar estraté-
gias para desenvolver um espaco permanente e dialé-
gico com seus profissionais e com a comunidade esco-
lar, com momentos de reflexbes, incentivo a formacao
continuada de todos os funcionérios, socializacdo dos
aportes tedricos que embasam os servicos prestados
na unidade de ensino, construcao coletiva da avalia-
cao diagnostica e participacdo de toda a comunidade
escolar na avaliacdo institucional, criacdo de espacos
articulados com planos de estudos e abertura da parti-
cipacao coletiva nos trabalhos realizados e nas propo-
sicoes de acoes e praticas educativas alinhadas ao PPP.

Em sintese, para esse engajamento, é necessaria uma
busca ativa para a participacdo da comunidade escolar,
além de ser essencial pensar nas relacdes interpessoais,
nas praticas solidarias e cidadas, no pertencimento ao
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da sua participacao frente as tomadas de

decisdes, o que traduz a intencionalidade

no ambito educacional e da gestédo escolar
de algumas escolas na definicdo de principios e acdes
para efetivacdo do PPP com vistas a democratizacdo do
ensino e com o resgate da importancia da participacao
coletiva. Porém, constatamos a importancia de destacar
a pouca participacdo no ambito da comunidade escolar
na elaboracdo e construcdo do PPP, além do pouco en-
volvimento de alguns profissionais da educacéo.

Em conformidade a isso e por meio da avaliacao, é
importante analisar a acdo-reflexdo-acdo do PPP, os per-
cursos e caminhos feitos durante o ano letivo, verificar
se 0s objetivos que foram propostos estdo sendo alcan-
cados, se é preciso ressignificar projetos, atendimentos,
métodos, avaliar a aprendizagem, reavaliar as praticas,
a participacdo e o envolvimento da comunidade esco-
lar. Para tanto, as opinides se apresentam bem varia-
das, demonstrando uma vulnerabilidade no processo
de avaliacdo do PPP, como representado no Grafico 2.
Apo6s essa analise dos dados coletados, é necessario tra-
zer para essa reflexao os apontamentos feitos por Veiga
(2001), um referencial a ser considerado uma vez que
traz a importancia da construcdo coletiva do PPP:

O Projeto Politico-Pedagdgico como um documento dinamico,
construido de forma coletiva e democratica, com a participa-
cdo consciente e efetiva de todos os envolvidos na pratica pe-
dagdgica, com vistas a organizar e orientar o trabalho escolar.
Oportuniza aos envolvidos no processo a reflexao sobre a pra-
xis pedagdgica, sendo de fundamental importancia o compro-
metimento de todos nesse processo de construcdo e vivéncia
do projeto (Veiga, 2001, p. 13).

Dessa forma, séo desafios enfrentados cotidianamen-
te na realidade das escolas e que precisam ser acolhidos
para que a democratizacdo do ensino seja alcancada

Cadernos RCC #36 - volume 11 - nimero 1 - margo 2024



de forma plena pelas escolas. Para isso, é necessario
realizar uma busca ativa desses sujeitos (comunidade
escolar), o envolvimento e a participacdo de todos que
fazem parte desse processo educacional nas escolas
para um maior protagonismo social.

Essa pesquisa buscou analisar o contexto escolar a
partir das percepcdes dos profissionais da educacéo,
buscando caminhos para diminuir a distancia entre a
concepcao do PPP em relacdo a gestao democratica e as
praticas educativas de algumas escolas da SEEDF, e teve
como objetivo principal a reflexao sobre como ocorre
esse processo de elaboracéo, efetivacdo dessa proposta
pedagdgica (PPP) nas escolas e como acontece, na pra-
tica, a gestdo democratica nas escolas participantes. A
seguir, é apresentado algumas proposicoes de estraté-
gias para a melhoria da qualidade do ensino ofertada aos
estudantes das escolas publicas do Distrito Federal.

Proposicoes, caminhos, percursos possiveis

[...] podera constituir-se uma escola democrética, onde as de-
cisdes sao tomadas no coletivo, superando assim os grandes
conflitos, eliminando relacdes competitivas, corporativas e au-
toritarias, diminuindo a fragmentacédo do trabalho, tornando-se
monobloco que trabalha em uma Unica direcdo, saindo, portan-
to, de relaces autoritarias e verticais para relacoes horizontais e
dialégicas. E, com certeza, a forma mais viavel de se conduzir o
processo educativo (Goncalves; Abdulmassih, 2001, p. 5).

Embora os dados relacionados a pesquisa oportuni-
zem essa reflexdo sobre a importancia de se construir o
PPP com a participacdo de toda comunidade escolar, é
necessario considerar as orientacdes dos documentos da
SEEDF, as legislacbes vigentes e os dados coletados re-
lacionados a dinamica do contexto educacional. Assim,
buscou-se fazer uma andlise com abordagem qualitati-
va para o alcance dos objetivos por meio desse percurso
metodolégico apoiado na coleta de dados, que aproxima
a analise formal com a realidade experimentada nas es-
colas da SEEDF. Isso permite o dialogo da teoria com a
pratica, tornando a pesquisa um processo enriquecedor
nos quais sao possiveis a compreensado e a interpretacao
desses processos e a verificacdo de como acontecem, na
pratica, a partir da gestdo democratica, a efetivacdo dos
Projetos Politico-Pedagdgicos nas escolas.

Embasados nesta pesquisa, é possivel pontuar algu-
mas possibilidades e estratégias para que essa efetiva-
cao da proposta pedagodgica seja uma construcao cole-
tiva colaborativa e democratica:

e Formacdo continuada e direcionada a todos os
profissionais da educacao referente ao conheci-
mento e ao fortalecimento do Projeto Politico-
-Pedagogico das escolas da SEEDF,;

Tomar a avaliacdo institucional das escolas da
SEEDF como instrumento imprescindivel para o
acompanhamento dos dados coletados e verifi-
cacdo dos pontos fortes e das fragilidades dos
PPP nas escolas, delineando acbes de interven-
cdes que visem a melhoria da qualidade da edu-
cacao ofertada aos estudantes;

Compartilhamento de acdes: conscientizacdo do
papel da gestdo escolar e o incentivo e a valoriza-
cdo das suas praticas exitosas que refletem e tra-
duzem em suas propostas e projetos escolares que
visam praticas e agdes educativas democraticas;

Trabalho em equipe com grupos de trabalho
(GT's) e encontros mensais: protagonismo da
equipe gestora e dos profissionais das escolas
para buscar entender as demandas, desafios e
as dificuldades encontradas nessa construcao
compartilhada e colaborativa que é a proposta
pedagodgica das escolas;

Momento de reflexdo das préticas, para além da
semana pedagogica e a importancia da participa-
¢ao e da rediscussao, dentro do espaco escolar, das
acbes mais consistentes a respeito dessa construcao
coletiva do PPP, e embasadas no diagndéstico esco-
lar, levantamento de dados da comunidade, com a
organizacao de um cronograma de acoes comparti-
lhados a nivel central da SEEDF, que envolva a todos
nas dimensdes da sua elaboracao, planejamento,
desenvolvimento e avaliacdo, para o acompanha-
mento e suporte das escolas da SEEDF,

Escola como laboratério/ambiente de pesquisa
cientifica: diminuir a distancia das producoes
académicas com a educacao basica, promoven-
do, fomentando e ofertando oportunidades para
que os profissionais da educacdo possam fazer
trocas de experiéncias e também contribuir para
a pesquisa cientifica com dados, participacdo
em pesquisas com a universidade, com estudos
e propostas para a resolucao de problemas vi-
venciados dentro do contexto escolar para que
a educacdo ofertada seja de qualidade e propor-
cione aos estudantes equidade;

Promover plenarias com a comunidade escolar:
oportunizar a participacdo da comunidade esco-
lar, dar voz e vez a sua participacao, apresentan-
do suas reais necessidades e projetos; articular
suas necessidades para o conhecimento de todos
os envolvidos; para que o espaco da escola nao
se torne um local de transmissao de conheci-
mento e sim um espaco para a construcao dessa
aprendizagem da qual é uma demanda da atu-
alidade com a participacao ativa de todos que
fazem parte de cada contexto escolar;
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e Fomento: buscar aumentar o nivel de conheci-
mento e consciéncia dos profissionais para rea-
firmar a sua funcdo social e politica nas escolas
com o propodsito de transforma-la, implementan-
do um cronograma de acdes com suporte e par-
ticipacao das CREs/Subsecretarias;

e Praticas: acdo consciente e organizada da escola
com a participacdo efetiva da comunidade esco-
lar e com a reflexao coletiva em articulacdo com
a escola, a familia e a comunidade em parceria
com as redes de apoio a educagao (salde, segu-
ranca, justica, entre outros).

Nao temos aqui uma receita pronta para 0 sucesso
da implementacdo do projeto pedagdgico das escolas,
mas proposicoes que visam possibilitar as escolas deli-
near objetivos com demandas reais para elaboracdo dos
seus PPP e a partir da analise do diagnéstico inicial, que
engloba historicidade, a cultura e as necessidades so-
ciais da comunidade escolar, e que partem dos resulta-
dos dos processos de interacdo com os profissionais da
educacao como gestores, professores, servidores, pais e
estudantes possam construir reflexdes compartilhadas
para a elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico para
assim, realizar o acompanhamento das acdes pedago-
gicas da escola. Gadotti (2001) coloca a importancia do
planejamento dessas acdes:

O planejamento se constitui num processo de formacao so-
cial, politica e pedagdgica. Os problemas da escola sdo pro-
blemas comuns e as solugdes devem surgir do coletivo, através
do diagndstico preciso, de objetivos a serem alcancados, da
discussao, da tomada de decisao, da execucao e da avaliacao
coletiva. O processo é tdo ou mais importante do que o plano
de acdo e as propostas que resultam desse processo (Gadotti,
2001, p. 1).

Provavelmente, para isso, a construcdo do projeto
politico-pedagodgico deve partir de acdes continuas;
passar pela democratizacdo do processo de tomada de
decisbes e também pela implementacao de um proces-
so que contemple efetivamente a participacdo coletiva,
formada pela andlise de dados coletados a partir do
diagndstico da realidade escolar, pelas proposicdes de
projetos, pelas analises de ideias baseadas nas suges-
tdes trazidas pela comunidade escolar, e a partir de es-
colhas feitas por meio de consensos intermediados pela
gestao escolar para essa construcao.

Em suma, esse estudo traz em si uma reflexao so-
bre a prética cotidiana, fundamentada pelas politicas
publicas que orientam e regem 0s percursos para a
construcao da proposta pedagdgica das escolas no DF
e apontam a necessidade do conhecimento e da parti-
cipacdo dos profissionais da educacdo na elaboracao e
efetivacdo do PPP, mostrando como é fundamental ter
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uma proposta pedagdgica com seus principios bem de-
finidos, conhecidos e compreendidos para que se tor-
nem uma pratica educacional democratica e para que
seus atores participem efetivamente para a melhoria da
educacao ofertada nas escolas. Ressaltamos ainda, que
esse importante estudo requer, por parte dos profis-
sionais da educacdo e todos os envolvidos no processo
educacional, uma ampla reflexao sobre o tema.

Consideracoes finais

Como resultados buscamos verificar a participacao
dos profissionais e professores da educacdo basica na
construcao da proposta pedagdgica nas escolas da SE-
EDF em que atuam. Observamos nas analises e inter-
pretacdes dos dados, a partir do embasamento tedrico,
gue alguns elementos importantes no momento da
construcdo do PPP apresentam fragilidades referentes
a baixa participacdo da comunidade escolar durante o
processo de construcdo/elaboracao, execucao e avalia-
cdo do PPP das escolas.

Esse fato se deve a muitos fatores que precisamos
trazer para os espacos académicos para subsidiar e
dar apoio a acdes pedagdgicas para que esse proces-
so de construcao busque refletir, dentro das escolas,
sobre o que produzimos como projetos pedagdgicos.
Buscar compreender onde e como podemos intervir,
refletir para mudar realidades, tracar estratégias para
alcancar os objetivos da escola que queremos, tra-
zendo solucdes para os problemas identificados no
diagndstico escolar e conjuntamente com a SEEDF re-
fletir sobre esse processo de construcdo dos projetos
pedagdgicos escolares.

Certamente essa andlise de dados nos permitiu per-
ceber que atualmente, por meio das vivéncias dos pro-
fissionais envolvidos na pesquisa, a construcao das pro-
postas pedagdgicas apresenta fragilidades, sejam elas
pela falta de motivacdo dos profissionais, incentivo, di-
recdo e ou participacdo. Isso nos mostra a necessidade
da conscientizacdo desses profissionais e a participacao
da comunidade escolar em assumirem responsabilida-
des referentes a participacdo nas tomadas de decisdes
e posicionamentos frente aos projetos pedagdgicos das
escolas nas quais atuam e na comunidade em que par-
ticipam. Além disso, torna-se necessario manter aberto
esse didlogo com a comunidade escolar para que essa
construcao colaborativa aconteca.

Entretanto, a construcdo desse trabalho nos possibili-
tou visualizar os avancos e caminhos percorridos para a
implementacdo de politicas publicas no ambito educa-
cional e a partir da fundamentacao tedrica, analisar al-
gumas situagdes concretas por meio de uma ferramen-
ta metodoldgica como questionario em formato de for-
muldrio online, que possibilitou uma aproximacdo com
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a realidade experimentada por profissionais da educa-
¢ao nas escolas do DF em seu contexto de trabalho.
Em conclusao, esperamos que a partir da contribui-
cdo desse estudo, o processo de construcdo do PPP
seja realizado democraticamente, de forma planejada
e direcionado as reais necessidades dos estudantes e
do contexto escolar em que estdo inseridos. Por fim,

possivel construir coletivamente a identidade educa-
cional da escola, com a mobilizacdo de toda a comu-
nidade, pois ndo se concebe a gestdo democratica
da escola sem que todos os envolvidos no processo
educacional participem desse processo de construcao.
S6 assim, serdo alcangados os objetivos da gestao de-
mocratica com a efetiva participacdo da comunidade

vimos a necessidade de buscar maior envolvimento
e participacdo da comunidade escolar, para que seja

escolar, alicercados na perspectiva educacional de for-
macao cidada e democratica. [ |
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