B ARTIGOS

"= Praticas inovadoras na Secretaria de Estado
de Educacao do Distrito Federal

Innovative practices in the Secretary of State and Education of the Federal District

-~

/ Alessandra Valéria de Paula *

" Kisy Gongalves de Oliveira **

Suzana Régia Oliveira Barbosa Silva ***
Liliane Campos Machado ****

Resumo: O objetivo principal deste artigo é revisitar o conceito de inovacéo educacional mediante trés acoes publicas que
ensejaram transformacoes pedagdgicas e sociais no Distrito Federal, por meio de estudo bibliogréfico e sob as lentes de
Miguel Zabalza; Cerdeirifia Zabalza (2014) e Walter Garcia (1980). A primeira delas ¢ a criacdo dos Centros Interescolares
de Linguas (ClLs), acdo de baixo para cima (bottom-up), proposta e vitalizada por uma professora atenta as demandas
da comunidade escolar, a qual faz desta unidade da Federacao referéncia em ensino de Lingua Estrangeira (LE). A
segunda é a abertura de Escolas-Parque (EPAR), modelo educacional concebido por Anisio Teixeira que propunha uma
educacao diferenciada, de qualidade e que envolvesse todos os aspectos que compdem o desenvolvimento humano. A
terceira € a instituicdo da Jornada Ampliada no Distrito Federal como um dos meios integrantes de valorizacao docente,
prética que se diferencia de outras capitais por seu formato de organizacdo da carga horaria de trabalho do professor.
Abordamos o histérico, os avancos e recuos, os elementos caracterizadores de inovacdo educacional, e constatamos
que todas essas acoes publicas trazem beneficios para a acdo pedagogica, repercutem, substancialmente, na melhoria
das condicoes de trabalho docente e na qualidade das aprendizagens dos estudantes.
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Abstract: The main objective of this article is to revisit the concept of educational innovation over three public actions
that enabled pedagogical and social transformations in the Federal District through bibliographical research and under
the lens of Miguel Zabalza; Cerdeirifia Zabalza (2014) and Walter Garcia (1980). The first of these is the creation of the
Interschool Language Centers (CILs), a bottom-up action, proposed and vitalized by a teacher attentive to the demands
of the school community, which makes this unit of the Federation a reference in foreign language teaching (LE). The
second is the opening of Park-Schools (EPAR), an educational model conceived by Anisio Teixeira that proposed a dif-
ferentiated, quality education involving all aspects of human development. The third is the institution of the Extended
Journey in the Federal District as one of the integral means of valuing teachers. This practice differs from other capitals
due to its organization format of the teacher's workload. We addressed the history, the advances and setbacks, the
elements that characterize educational innovation, and we find that all these public actions bring benefits to pedagogical
action, substantially impacting the improvement of teaching working conditions and the quality of student learning.

Keywords: Educational Innovation. CIL. Park-Schools. Extended Journey. Pedagogical and social transformations.

* Doutoranda em Educagdo na UnB, Mestra em Educagdo pela UnB, especialista em Revisdo de Textos pela Universidade Gama Filho.
Graduada em Letras Portugués/Inglés e Professora da Educagdo Basica na SEEDF, com atuacdo em Centro de Linguas - CIL e em Sala de
Recurso Generalista. Contato. depaula.alessandrav@gmail.com

** Mestra em Educacdo pela UnB. Especialista em Psicopedagogia, Gestao e Orientacao educacional, Educacdo Especial Inclusiva, Atendi-
mento Educacional Especializado. Graduada em Letras - Licenciatura Plena em Lingua Portuguesa e suas Respectivas Literaturas e em Pe-
dagogia. Professora da Educacéo Basica na SEEDF, com atuacao nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Contato: kisyoliveira@gmail.com
*** Mestra em Educacdo pela UnB, especialista em Orientacdo Educacional, graduada em Pedagogia e Séries Iniciais (Licenciaturas).
Atua como Pedagoga Orientadora Educacional na SEEDF. Contato: suzanaregial7260@gmail.com

**x pos-doutora em Educacdo pela UnB. Doutora em Educacao pela Universidade Federal de Uberldndia (2009), mestra em Educagéo Tecnologica
pelo Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais (2002). Professora adjunta lll, diretora da Faculdade de Educagdo da UnB e Conselhei-
ra na Cdmara de Educacdo Profissional e Tecnoldgica — CEPT do Conselho de Educacéo do Distrito Federal. Contato: Icmpedagogia@yahoo.com.br

Revista Com Censo #40 - volume 12 - nimero 1 - margo 2025  Kie]




Introducao

A conceituacdo do termo inovacdo é complexa devido
a hipertrofia semantico-etimolégica do vocabulo e tam-
bém em virtude dos sentidos que ampliam o campo de
significacdo em niveis — institucional, tecnolégico, politi-
co-administrativo e educativo — e tornam-se referéncias
genéricas e abstratas, a exemplo das palavras liberdade,
democracia, modernidade, conforme Zabalza; Cerdeirifa
Zabalza (2014). Para esse autor, “[...] ao referir-se a tudo,
acaba se tornando algo simbodlico e borrado (uma espécie
de miscelanea onde cabe tudo), mas pouco Util para a
concretizacdo de ideias e discriminacao de diferentes
realidades” (Zabalza; Cerdeirifa Zabalza, 2014, p. 22).

O foco deste artigo é o ambito educacional e os trés
componentes latinos I-NOVA-CAO, ainda em Zabalza;
Cerdeirina Zabalza (2014), auxiliam a pensar acerca do
termo nesse contexto. O prefixo / equivalente a IN- refe-
re-se a privacdo, negacao, impossibilidade, dado que
inovar no campo educacional ndo esta necessariamente
circunscrito a algo totalmente novo, mas sim denota a
acepcao de ajuste e modificacao, remete a algo que evolui
no sentido dialético do termo, ou seja, realidade que se
transforma preservando aspectos relevantes anteriores e
trazendo elementos novos que propiciam avancos. NOVA-
nao se refere a inédito, mas introduz elementos novos
ao existente. O sufixo ~ACAQ implica o desenvolvimento
de uma ideia, algo processual.

A inovacao na educacdo se originou no contexto
empresarial e passou a ser discutida na década de 1980,
com a obra Inovacdo educacional no Brasil: problemas e
perspectivas, organizada por Walter Esteves Garcia. Neste
livro, os artigos abordam as dimensdes, os problemas, as
caracteristicas e o futuro das inovacoes, além de casos
inovadores no Brasil ocorridos na organizacao curricular,
nos métodos e nas técnicas de ensino, nos materiais
escolares, na relacao professor-aluno e na avaliacao.

Garcia (1980) considera quatro pontos importantes
para compreender 0s processos de inovacao educacional.
S&o eles: a importacdo de modelos culturais de outros
paises; o enfoque apenas nas mudancas metodoldgicas
de ensino; a institucionalizacdo e o enquadramento da
inovacao dos procedimentos administrativos; e a centra-
lizacdo excessiva sob um Unico comando, deslocando as
preocupacoes de educadores e administradores.

Embora essa obra tenha sido publicada ha mais de
quatro décadas, seus apontamentos continuam relevan-
tes para as discussdes sobre o que se configura como
inovacao no campo educacional, visto que a importacao
da matriz cultural de outros paises para a educacao
representa, para Garcia (1980), um esforco de inovar e
consiste em uma tentativa de modernizar, implantando
aqui o que da certo em outros paises para solucionar, por
determinado momento, eventuais impasses. Entretanto,
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o efeito dessa atitude de importacdo de modelos, “[...]
muitas vezes impede solucbes nativas e condiciona os
educadores a esperarem sempre o que vird como sendo
uma solugado magica” (Garcia, 1980, p. 11). Ao consi-
derar a inovacao educacional centrada nas mudancas
metodoldgicas de ensino, esta revela-se limitada com
0 tempo, e, quando a proposta pedagdgica nao prevé
outros desdobramentos, a inovacao teria sérias dificul-
dades para sobreviver.

Conforme esse autor, a tentativa de institucionaliza-
cdo e enquadramento da inovacdo nos procedimentos
administrativos habituais tem se revelado altamente
insatisfatorio:

As propostas de inovagao necessitam de um clima de maior
tolerancia e de possibilidade de criacdo para que possam
representar algo significativo para a educacéo [...] parece
quase claro que propostas viaveis de inovacdo educacional
exigem que os educadores e a comunidade corram o risco
de ensaios e erros, avancos e retrocessos, para encontrarem
formulacbes que atendam efetivamente as necessidades
sentidas (Garcia, 1980, p. 11).

A centralizacdo excessiva que se coloca desde o
Ensino Fundamental até a pés-graduacdo, sob um Unico
comando, é apontada como geradora de deslocamentos
das preocupacdes de educadores e administradores.
Destaca-se que “[...] a obsessao com a forma para nao
dizer formalismo, em detrimento do que efetivamente
pode ser feito, tem transformado os professores em
ministradores de aula e diretores em chefes de expe-
dientes” (Garcia, 1980, p. 11).

Observados esses pontos, ao se buscar a promocao
de praticas consideradas inovadoras, ha que se analisar,
igualmente, que ideias de mudanca social permeiam tais
praticas. H4 um certo consenso sobre a definicdo de
inovacdo como um dos processos de mudanca social,
entretanto, ha que se pensar que até mesmo a concepcao
de mudanca social é variavel, pois ela se relaciona com
0 campo das teorias utilizadas para analisar a realidade
social. Ao considerar parametros sociolégicos para
compreender o que é inovacdo educacional, traz-se
a relacdo da educacdo com a mudanca social, e esta
relacdo pode apresentar concepgdes distintas. Garcia
(1980) define basicamente duas abordagens socioldgicas
gue trazem a inovacdo educacional: uma que a vincula
a marcos teodricos da modernizacao e outra abordagem
gue a relaciona com marcos teéricos da fundamentacéo
marxista ou socialista.

A primeira abordagem tem a tendéncia a privilegiar
os elementos que sustentam a ordem do sistema, seus
defensores sdo levados a dar maior importancia as mudan-
cas internas das instituicdes na renovacao de métodos,
reformas curriculares, nos incentivos de técnicas mais
igualitarias na relacdo professor-aluno e na valorizacdo
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da integracdo da escola com as necessidades produtivas
e tecnolégicas. Considerando assim, como fator funda-
mental da mudanca social a modificacdo da personali-
dade dos individuos. J& a segunda abordagem salienta
a visdo da totalidade na compreensao da realidade, o
fator determinante é o modo de producao e a educacdo
contribui de maneira decisiva, caracterizando a escola
como "“aparelho ideoldgico do Estado”?, cumprindo o
papel de reproduzir e distribuir os agentes, de um lado, o
capitalista e de outro o trabalhador assalariado, reiterando
ideologicamente a divisdo do trabalho atual.

Ao lado da fungao da escola nessa segunda aborda-
gem e do referencial teérico de Gramsci, desenvolve-se
uma terceira abordagem, que ao situar a escola como
um lugar vinculado a natureza do sistema capitalista,
deve-se olha-la a partir das suas diferentes dimensdes,
sejam econdmicas, sociais, politicas e ideoldgicas e,
assim, a escola pode ser instrumento de libertacao das
classes assalariadas.

Ao considerar parametros sociolégicos para compreen-
der o que é inovacao educacional, a partir da relacdo da
educacdo com a mudanca social, coaduna-se com a abor-
dagem que concebe a educagdo como um instrumento
possibilitador de emancipacao da classe trabalhadora.

Para a andlise das acdes publicas escolhidas, utilizou-se a
pesquisa bibliografica que, “pressupde a leitura e a analise
dos textos escolhidos” (Mattar; Ramos, 2021, p. 127) e refe-
renciados ao longo do estudo. Propde-se, ainda, considerar
os apontamentos de Garcia (1980) como importantes para
a compreensao de como ocorre 0 processo de inovacao
educacional: a importacdo de modelos culturais de outros
paises; o enfoque apenas nas mudangas metodoldgicas
de ensino; a institucionalizacdo e o enquadramento da
inovacao dos procedimentos administrativos; e a centra-
lizacdo excessiva sob um Unico comando, deslocando as
preocupacdes de educadores e administradores.

Ao apresentar trés aces publicas inseridas na realidade
da SEEDF, buscou-se apontar a concepcao de educacao
presentes nas inovacdes e foram identificados os elemen-
tos constitutivos destas acdes que as tornam inovacoes
educacionais auténticas. Considerou-se como inovacao a
concepcao de Zabalza e Cerdeirina Zabalza (2014), que
tem como elementos constitutivos da acdo inovadora,
0 compromisso com a transformacao da realidade, con-
servando o que anteriormente existia e que se mantém
relevante; a insercao do que possa trazer avancos, que
ndo necessariamente seja novo e a validagao.

As secdes seguintes abordam trés praticas consideradas
inovadoras por conterem os elementos essenciais que as
configuram como um processo de transformacao peda-
goégico-educacional e social, quais sejam: (i) a criacao dos
Centros Interescolares de Linguas — ClLs; (i) a abertura
de Escolas-Parque — EPAR e (iii) a instituicdo da Jornada
Ampliada. Por fim, serdo tecidas as consideracdes finais.
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1. Centros Interescolares de Linguas (CILs)

Os Centros Interescolares de Linguas (CILs) sdo insti-
tuicoes publicas da Secretaria de Estado de Educacdo do
Distrito Federal (SEEDF) que oferecem educacao linguistica
voltada para a interculturalidade e para diferentes formas
de expressao, nos eixos de comunicacao oral e produ-
cdo escrita — compreensao oral, producao oral, leitura
e escrita — nos idiomas: inglés, francés, desde 19752, e,
mais tarde, espanhol, japonés®, alemao* e mandarim*#,

O sistema CIL foi idealizado e concretizado por inicia-
tiva da professora Nilce do Val Galante, coordenadora de
inglés a época, atenta as demandas sociais da comunidade
escolar e inspirada em uma experiéncia que havia tido
nos Estados Unidos. Nilce projetou uma escola na qual o
estudante, a partir do 6° ano do Ensino Fundamental e
do Ensino Médio, aprendesse um idioma de sua escolha,
em seu nivel de conhecimento, desobrigando-o, desse
modo, de fazer Lingua Estrangeira (LE) em sua escola
de origem — que passa a ser nomeada escola tributdria
-, pois 0 aproveitamento e a frequéncia eram enviados
do CIL a escola tributaria do CIL. Diz-se “eram” porque
houve um processo de destributarizacdo das escolas a
partir de 2010, por “[...] deliberacoes feitas entre a SEEDF
e 0s gestores dos ClLs, e diante de dados que aponta-
vam problemas causados pelo regime de tributariedade
em muitas Regionais, determinou-se, na estratégia de
matricula de entdo, que todas essas escolas deveriam
destributarizar-se.” (Distrito Federal, 2019, p. 15).

Hoje, o CIL 01 de Brasilia é o Unico dos dezessete ClLs®
a ter uma escola tributéria, no caso, o Centro de Ensino
Médio Setor Oeste (CEMSO).® As demais vagas sdo pre-
enchidas, prioritariamente, pelos estudantes da SEEDF,
e as vagas remanescentes sao ofertadas a comunidade
— conforme Lei Distrital n® 5.536/2015 — por meio de
sorteio eletrdnico conduzido pela propria SEEDF.

As aulas sao ministradas em turmas de no méaximo 20
(vinte) alunos, na lingua- alvo do estudante, no contra-
turno e em ciclos de aprendizagem, divididos nos cursos
Pleno e Especifico, a depender da porta de entrada e
do turno de aula — Ensino Fundamental, Ensino Médio
ou da Educacao de jovens e Adultos — EJA. Afora os
Cursos de Formacdo Complementar — CFC, que cons-
tituem tempos e espacos de aprendizagem com cargas
horérias indiretas, cada CIL tem autonomia para adotar
livros didaticos ou elaborar material préprio conforme
seus Projetos Politico-Pedagdgicos (PPP). A avaliacao
estad centrada no processo de aprendizagem, por isso,
organizada em instrumentos de avaliacdo formativa e
processual. Os certificados emitidos pelo CIL sdo aceitos
pela Universidade de Brasilia - UnB na concessao de
créditos na graduacdo, e muitos aprendizes conseguem
aprovacao na prova de idiomas para o mestrado e dou-
torado tendo sido estudante nesta escola. “O Distrito
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Federal (DF) pode ser considerado uma referéncia no
ensino publico de inglés, acima de tudo pela presenca
dos Centros Interescolares de Linguas (CILs), experiéncia
que pode contribuir com o desenvolvimento de politi-
cas semelhantes em outros estados” (British Council,
2019, p. 97). Essa validacao do Conselho Britanico é
compartilhada pela sociedade brasiliense, muitas pessoas
ja estudaram, ou conhecem alguém que estudou, ou
gostaria de estudar no CIL, a exemplo do ex-ministro do
STF, Joaquim Barbosa, - que, antes de ser do Judiciario,
foi oficial de chancelaria tendo estudado inglés e francés
nessa escola -, do atual presidente do Iphan, Leandro
Grass, e do deputado federal Reginaldo Véras.

A Sala de Recursos Generalista - SRG’, espaco pioneiro
no Atendimento Educacional Especializado em lingua
estrangeira aos Estudantes com Deficiéncia - EcD. foi
vitalizada em 2001, a partir do projeto Ensino de lingua
estrangeira para alunos com deficiéncia auditiva, simi-
larmente, de autoria de outra professora, Denise Gisele
de Britto Damasco?, antes mesmo da universalizacdo da
Educacao Inclusiva nas escolas da rede publica de ensino
do Distrito Federal por meio da Lei n°® 3.218, de 2003.
Inovando, assim, em um projeto de Educacado Inclusiva
e de justica social mais amplo com a criagdo da primeira
turma de inglés para surdos.

A criacao do CIL 01 de Brasilia e a vitalizacdo de sua
Sala de Recursos sao exemplos de acdes inovadoras
educacionais “de baixo para cima” (bottom-up), que se
materializaram por iniciativa de professoras de vanguarda,
atentas as demandas sociais da comunidade escolar. Esses
projetos intencionalmente planejados romperam com a
pratica vigente e continuam a propiciar inovagdes curri-
culares; mudancas no perfil de professores e aprendizes,
e nas avaliacdes; e transformacdes didaticas, pedagdgicas
e sociais, condicdes essenciais que as caracterizam na
categoria de inovacdo educacional.

A concepcdo de educacao preconizada para o
ensino de LE nos ClLs conforma-se as prescricdes do
Curriculo em Movimento do Distrito Federal (2018),
atualizado ante a Base Nacional Comum Curricular
— BNCC (2017), e alicerca-se na Pedagogia dos
Multiletramentos, nos eixos estruturantes: Oralidade;
Compreensado e Producao Escrita; Interculturalidade e
Praticas Mediadas por Tecnologias Digitais e nos Eixos
Transversais Educacdo para a Diversidade, Cidadania e
Educacdo em e para os Direitos Humanos, e Educacdo
para a Sustentabilidade. De modo a permitir o uso do
idioma nas modalidades oral e escrita relacionadas a
cultura digital, ao mundo do trabalho, a diversidade e
a diferentes formas de ser e estar no mundo, compre-
endendo as linguas como fendmenos socioculturais,
histéricos e geopoliticos em um mundo globalizado
que demanda niveis de interacao entre os povos cada
vez mais frequentes e profundos.

Assim, o professor que intenta atuar em ClLs, além de
aprovacao em concurso de sua area ou habilitacdo, sub-
mete-se a banca avaliadora para afericdo de proficiéncia
escrita e oral e de conhecimento acerca de abordagens
contemporaneas de ensino-aprendizagem de LE.

Entre avancos e recuos dessa politica publica hori-
zontal, aponta-se a criacdo do Nucleo dos Centros de
Linguas — NCIL por meio do Decreto n°® 33.409/2011,
primeira instancia em nivel central da SEEDF com o
objetivo de conhecer melhor essas escolas de natureza
especial e, conjuntamente, propor agdes, acompanhar
as praticas desenvolvidas e unificar procedimentos
pedagogicos e administrativos nessas UEs. No entanto,
em 2014, a SEEDF extinguiu o NCIL sem grandes escla-
recimentos. Esse retrocesso desmobiliza o coletivo de
gestores e docentes que tém muitos desafios em comum,
como: (i) a aquisicao do livro didatico pelos estudantes,
especialmente os da rede publica e de baixa renda que
ndo tém condicdes de comprar os livros importados
adotados em alguns ClILs, os quais ndo sao fornecidos
pelo Ministério da Educacao; (ii) o fato de as matricu-
las procedentes da rede publica estarem diminuindo,
enguanto o percentual de alunos oriundos da rede
particular ou da comunidade estarem aumentando:
"Em 2014, 83,65% das matriculas foram de alunos da
rede publica. Em 2018, esse percentual caiu 8,10%,
passando a 76,87%, enquanto o percentual de alu-
nos oriundos da rede particular ou da comunidade
aumentou 41,42%, chegando a 23,13%." (Cordeiro,
2019, p. 36); (iii) a estrutura material que essas UEs
requerem no uso de tecnologias digitais e metodologias
contemporaneas de ensino de LE estdo para além do
livro didatico. Poucos ClLs tém computadores em sala
de aula e laboratérios de informatica, de modo que o
professor tem que transportar seu proprio dispositivo
pessoal sempre que deseja usar recursos audiovisuais, sem
nenhuma ajuda de custo e de manutencédo do Estado; e
(iv) a ampliacdo do numero de ClLs, considerando que
a quantidade atual (17 centros) equivale a metade das
Regides Administrativas — RA do DF (35), além do fato
de que apenas um unico CIL por RA nao é suficiente
para atender toda a demanda da regido, a exemplo da
Ceilandia, que ¢ a mais populosa do DF e ndo costuma
ter vagas para os niveis iniciais.

Em meio a desafios e potencialidades, essa politica
publica se aperfeicoa e promove mudancas e transfor-
macdes, embora, nem sempre andem juntas, conforme
Saviani (2018): “[...] s6 pode ser considerada transforma-
¢ao aquela mudanca que incide sobre a propria substan-
cia das coisas as quais se refere” (Saviani, 2018, p. 15).
Nesse sentido, para além de representar uma mudanca,
o sistema CIL configura como transformacées didatico-
-pedagdgicas, educacionais e sociais a ser ampliado as
demais unidades da Federacao.
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2. Escolas-Parque

As Escolas-Parque sdo unidades escolares de Natureza
Especial, portanto ofertam atendimento diferenciado,
tendo o espaco, o tempo e as oportunidades formativas
com metodologias de ensino especificas e de aprofunda-
mento curricular que buscam o desenvolvimento integral
dos estudantes.

Este modelo educacional foi concebido por Anisio
Teixeira que, fundamentando-se na base pragmatica do
filésofo americano John Dewey, pensou em um modelo
de escola que teria como objetivo a oferta de formacédo
escolar, em seu sentido amplo, integrando o desenvol-
vimento artistico, fisico, recreativo da crianca e, ainda,
sua iniciacao para o trabalho.

Em uma breve sintese do percurso histérico deste
modelo escolar, tem-se a primeira Escola-Parque inaugu-
rada em Salvador, Bahia, em 1950. A partir das repercus-
sdes positivas sobre a Escola-Parque da Bahia, ou Centro
Educacional Carneiro Ribeiro, iniciou-se o processo de
construcao dessas escolas no Distrito Federal.

Previa-se a construcdo de 28 Escolas-Parque no Distrito
Federal, especificamente para o Plano Piloto, entretanto,
devido a questdes politicas, econémicas e historicas,
foram construidas apenas cinco escolas, inicialmente. A
primeira delas, a Escola-Parque 303/304 Norte, foi inau-
gurada ainda em 1960, mesmo ano da inauguracdo da
capital. Nos anos seguintes, quatro novas Escolas-Parque
entraram em funcionamento, em 1977, a Escola-Parque
313/314 Sul; em 1980, a Escola-Parque 210/211 Norte;
e em 1992, a Escola-Parque 210/211 Sul. Ressalta-se
que, as ideias sobre a arte-educacao presentes, ja na
implementacdo das primeiras Escolas-parque, precede-
ram as diretrizes educacionais para esse ensino (que se
estabeleceram na Lei de Diretrizes Base da Educacao, de
1971). Portanto, o conjunto pedagdgico arte-educacao
foi inovador e tornou-se referéncia ao consolidar-se nas
escolas inauguradas em Brasilia.

Mais recentemente, em 2014, duas escolas passaram
a fazer uso da nomenclatura Escola-Parque, a Escola-
Parque Anisio Teixeira, localizada na RA de Ceilandia e
a Escola-Parque da Natureza, em Brazlandia; e em 2022,
inaugurou-se a Escola-Parque da Natureza e Esporte do
NUcleo Bandeirante. Essas unidades sao propostas que se
inspiraram na concepc¢ao de educacao integral almejada
por Anisio Teixeira.

De acordo com o Censo Escolar 2020, ha atualmente
no Distrito Federal oito Escolas-Parque, cinco no Plano
Piloto, uma em Brazlandia, uma em Ceilandia e uma
no Nucleo Bandeirante. Essas unidades atendem 268
estudantes, organizados em 114 turmas. Atualmente,
a matricula para as oito escolas é aberta conforme o
numero de vagas disponibilizadas pela Regional de Ensino
responsavel pela unidade.
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As Escolas-Parque ofertam Arte, Educacao Fisica,
Educacdo Ambiental, Patrimonial, Cultural, praticas de
Sustentabilidade, podendo, do mesmo modo, incluir
outros componentes curriculares, como projetos de
promocao a saude e de formacao pessoal e social.
Cada uma das Escolas-Parque possui autonomia para
a organizacao de suas atividades.

Sobre o publico atendido, ha diferencas entre as
oito Escolas-Parque, a Escola-Parque Anisio Teixeira de
Ceilandia atende aos estudantes matriculados no 3° Ciclo
do Ensino Fundamental e Ensino Médio da Rede Publica
de Ensino do Distrito Federal em turno diferente ao de
sua matricula e aos estudantes das unidades escolares
de Educacao Integral em Tempo Integral, vinculadas a
Coordenacao Regional de Ensino de Ceilandia; a Escola-
Parque da Natureza de Brazlandia recebe estudantes das
unidades escolares de Educacdo Integral e atende aos
estudantes da Educacao Infantil e Anos Iniciais do Ensino
Fundamental; a Escola-Parque da Natureza e do Esporte
do Nucleo Bandeirante acolhe criancas e adolescentes
de 9 a 13 anos no contraturno do ensino regular; a
Escola-Parque 303/304 Norte recebe estudantes do 1°
ao 5° ano do Ensino Fundamental, oriundos de quatro
Escolas Classe: Escola Classe 403 Norte, Escola Classe
302 Norte, Escola Classe 407 Norte e a Escola Classe 708
Norte; a Escola-Parque 313/314 Sul atende estudantes
do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental das Escolas:
Escola Classe 114 sul, Escola Classe 410 sul, Escola
Classe 413 Sul e Escola Classe 316 Sul, funcionando
em dois turnos: matutino e vespertino; a Escola-Parque
210/211 Norte recebe estudantes oriundos de quatro
Escolas Classe: Escola Classe 405 Norte, Escola Classe
411 Norte, Escola Classe Aspalha e Escola Classe da Vila
da RCG, oferecendo aos estudantes uma jornada de 10
horas e a Escola-Parque 210/211 Sul acolhe alunos do
1°ao 5° ano do Ensino Fundamental — Anos Iniciais,
provenientes das Escolas Classe 204 Sul e 209 Sul, em
jornada ampliada.

Apresentadas as Escolas-Parque do Distrito Federal
e 0 publico que estas escolas atendem, propde-se aqui
apresentar a concepcao de escola/educacdo pensada
por Anisio Teixeira e, dessa forma, identificar ele-
mentos constitutivos deste modelo educacional que
o tornam inovador. Entretanto, para isso, é preciso
ter a clareza do que o torna um modelo educacional
inovador, considerar-se-4 aqui, a concepcao de ino-
vacao de Zabalza; Cerdeirifia Zabalza (2014) e para a
anadlise da proposta educacional das Escolas-Parque,
0s apontamentos considerados importantes por Garcia
(1980), ja apresentados.

Sao elementos constitutivos da acdo inovadora: i)
o compromisso com a transformacao da realidade,
conservando o que anteriormente existia e que se
mantém relevante; ii) a insercado do que possa trazer
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avangos, que nao necessariamente seja novo; e iii)
a validacdo. Estes elementos podem ser, ao menos
parcialmente, identificados na proposta educacional
de Escolas-Parque.

Anisio Teixeira concebe a escola/educacado a partir
de uma concepgdo de educacdo integral e considera a
escola/educacao o elemento central das democracias.
Defendeu a elaboracao de uma nova politica educacional,
na qual as instituicdes educacionais deveriam promover a
aprendizagem efetiva de todos os estudantes. Para este
educador, ndo era mais aceitavel haver escolas somente
para 0s mais capazes e afirma:

So existira uma democracia no Brasil no dia em que se montar
a maquina que prepara as democracias. Essa maquina é a esco-
la publica. Nao a escola sem prédios, sem asseio, sem higiene
e sem mestres devidamente preparados, e, por conseguinte,
sem eficiéncia e sem resultados. E sim a escola publica rica e
eficiente, destinada a preparar o brasileiro para vencer e servir
com eficiéncia dentro do pais (Teixeira, 1936, p. 58).

Ferreira (2021) apresenta a concepcao de Educacdo em
Tempo Integral presentes nas Escolas-Parque existentes
em Brasilia, até o ano de 2021, como um aspecto que
se alinha as ideias de Anisio Teixeira em buscar garantias
para uma formacao que se volte para o desenvolvimento
das pessoas em todos 0s seus aspectos, sejam eles éti-
cos, politicos, cognitivos, afetivos, emocionais, sociais,
culturais, fisicos, motores, entre outros. A ampliacao dos
tempos escolares é apontada como um fator possibili-
tador de acesso das criancas, adolescentes e jovens a
atividades educativas, artisticas, culturais, esportivas e de
lazer, promovendo, assim, uma pratica pedagdgica que
otimize a formacao integral e integrada do estudante,
tanto nos aspectos cognitivos quanto nos socioemo-
cionais. Aqui revela-se 0 compromisso social da escola
com a transformacéao da realidade, visto que o acesso
a uma educacao integral é condicdo indispensavel a
transformacao social.

A insercao do que possa trazer avancos, nao sendo
necessariamente novo, é observado quando Anisio Teixeira
realiza a sua primeira visita aos Estados Unidos para
explorar o sistema de ensino desse pais, conhecendo,
inclusive, as ideias de John Dewey, sendo este encontro
com o ideério de Dewey fundamental para definicoes e
escolhas filoséficas de Anisio. Contudo, o brasileiro ndo
se limitou a reproduzi-lo, considerou as peculiaridades do
nosso pais e mobilizou seus esforcos a frente da educacédo
na Bahia e, posteriormente, no Distrito Federal.

A validacao, enquanto aspecto constitutivo da inovacao
educacional, aqui apresentada como a implementacdo do
modelo de Escola-Parque, idealizado por Anisio Teixeira,
confirma-se quando o educador, em 1957, recebe de
Juscelino Kubitschek uma orientacéo geral sobre o sistema
escolar da nova capital do pais, Brasilia, Distrito Federal.
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Em linhas gerais, o sistema de educacdo proposto para
a nova capital seguiu uma concepgao escolar que se
pretendia inovadora.

Contemporaneamente, existem em Brasilia, oito
Escolas-Parque, que ainda representam um carater
inovador de educacdo, por ainda representarem uma
concepcado de educacdo comprometida com a trans-
formacao social em uma perspectiva critica da reali-
dade social e pelo enfoque dado na organizacdo de
suas praticas, que ressaltam a visdo da totalidade na
compreensao da realidade e insere a escola como um
possibilitadora de libertacao das classes dominantes
ao oferecer uma educacdo preocupada com a integra-
lidades dos individuos.

3. Jornada ampliada

Muito se discute sobre a qualidade da educacao e a
valorizacdo docente, esses dois temas devem dialogar
e caminhar juntos. Compreende-se que a organizacao
da carga horéria do professor ¢ um elemento que deve
constituir a valorizacdo da profissao e consequentemente
ampliar a qualidade do nosso ensino e da saude fisica e
emocional dos profissionais da educacéo.

Tracando um breve histérico sobre a requlamentacao
da carga horéria de trabalho, pode-se, ao longo do
texto, compreender 0s avancos e retrocessos relaciona-
dos a este tema. Na década de 1930, a Consolidacao das
Leis do Trabalho — CLT determinava 8 horas de trabalho
ao dia, e 48 horas semanais, podendo ser acrescida de
2 horas de hora-extra ao dia. Essa configuracdo sofre
alteracdo na década de 1980, apds a promulgacao da
Constituicao Federal de 1988 que reduz a jornada de
trabalho de 48 horas para 44 horas semanais, aten-
dendo as reinvindicacbes de sindicatos e movimentos
sociais, por meio de varias greves posteriores a CLT.
Somente na década 1990, com a promulgacao da Lei
de Diretrizes e Bases - LDB, a jornada de trabalho dos
professores é de fato citada.

Na década de 2000, o Ministério da Educacao (MEC)
institui o Plano de Carreira e Remuneracao do Magistério
Publico, com foco na jornada de trabalho e a remunera-
cao dos docentes. No entanto, as discussdes de outras
guestdes continuam em pauta até os dias atuais.

Em face desse cendrio histérico, desenham-se peque-
nos avancos que na atual conjuntura levam a refletir
sobre o quanto ainda é necessario avancar. Contudo,
em algumas acoes especificas, percebe-se o quanto é
possivel promover transformacdes. Neste artigo, sera
utilizado como exemplo o Distrito Federal, que pro-
moveu inovacao ao implementar a Jornada Ampliada
dos professores da Rede Publica. Sem dudvida, uma
importante conquista desde a sua implementacdo no
ano 2000. Os docentes tém como principal beneficio
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nao lecionar em dois turnos, e ter tempo remunerado
e de qualidade para as atividades extraclasse e para
o planejamento de todas as atividades pedagdgi-
cas necessarias. Um avanco de grande valor para os
docentes da SEEDF.

A Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal
possui plano de carreira institucionalizado, cumprindo
25 horas/aula semanais de regéncia e 15 horas de
coordenacdo pedagdgica. Essa conquista foi possivel
mediante o Projeto Escola-Candanga: uma licdo de cida-
dania, baseada na valorizacdo da jornada de trabalho
e da remuneracao. Por meio desse projeto, o trabalho
era organizado por um periodo de regéncia e outro
de atividades extraclasse, a coordenacao pedagdgica
¢ utilizada como momento de formacao continuada,
planejamento, avaliacdo e demais afazeres pedagdgi-
cos. Como cita a Lei n® 5.105, de 2013, que institui a
carreira Magistério Publico do Distrito Federal:

Art. 10. Ficam assegurados ao professor de educacao basica,
em regéncia de classe nas unidades escolares, os seguintes per-
centuais minimos de coordenacdo pedagdgica: | — trinta e trés
por cento para regime de trabalho de vinte horas semanais;
Il - trinta e sete e meio por cento para regime de trabalho de
quarenta horas semanais. 8 1° O professor de educacao basi-
ca submetido ao regime de quarenta horas semanais, em dois
turnos de vinte horas, tem, para cada turno, o disposto no in-
ciso | distribuicao de carga horéria, bem como a sua alteracao,
o turno de trabalho e a coordenacao pedagdgica, sdo objeto
de normas editadas pela Secretaria de Estado de Educacéo,
devendo o periodo de coordenagdo pedagogica ser dedicado
a atividades de qualificacdo, formacao continuada e planeja-
mento pedagdgico (Distrito Federal, 2013).

A SEEDF apresenta um avanco significativo nesse
guesito ao garantir tempo especifico para planeja-
mento e coordenacao pedagdgica dentro da jornada
de trabalho dos docentes. Esse modelo contribui para a
valorizacdo profissional e para a melhoria da qualidade
do ensino. No cendrio nacional, hd uma diversidade
de realidades, com alguns estados assegurando esse
direito de forma mais estruturada, enquanto outros
ainda apresentam desafios na implementacao de
um tempo remunerado adequado para atividades
extraclasse. A auséncia ou insuficiéncia desse periodo
repercute na rotina dos professores, podendo resultar
em sobrecarga de trabalho e esgotamento da saude
fisica e mental.

Notas

Consideracoes finais

Mediante essas trés acoes publicas apresentadas neste
artigo, revisitou-se o conceito de inovacao no ambito edu-
cacional, sendo essas acoes caracterizadoras de préaticas
inovadoras na SEEDF e propiciadoras de transformacoes
didatico-pedagdgicas, sociais e educacionais.

Em um mundo globalizado e interativo, a aprendizagem
de linguas estrangeiras é uma exigéncia crescente. A cria-
cao dos ClLs, ha quase cinco décadas, reconhecidamente,
cumpre um papel inovador auténtico e transformador da
realidade social, na medida em gue oferece a alunos da
rede publica e da comunidade cursos de qualidade de seis
idiomas em regime de intercomplementaridade.

Reconhece-se o carater inovador das Escolas-Parque
inseridas na realidade da SEEDF, pois estas unidades
oportunizam uma educagao que complementa o tempo
e 0 espaco das escolas regulares, preocupando-se com
formacao integral de seus estudantes ao valorizar aspectos
éticos, politicos, cognitivos, afetivos, emocionais, sociais,
culturais, fisicos, motores, entre outros, na organizacdo
de suas atividades. Entretanto, ressalta-se a necessidade
de ampliacdo do numero dessas unidades, visto que
atualmente as Escolas-Parque nao contemplam todos
os estudantes da rede de ensino do DF, havendo certo
privilégio de determinadas regides e grupos.

A profissdo docente é de suma importancia na
Educacao e a SEEDF, com um olhar atento ao cotidiano
e a saude fisica e mental dos professores, que impacta
na qualidade de ensino que é ofertada, procura garan-
tir uma jornada de trabalho ampliada que propicie o
tempo remunerado e necessario para o planejamento
de atividades. Essa pratica inovadora beneficia toda a
comunidade escolar, sendo apenas um passo rumo a
garantia das condi¢des adequadas ao desenvolvimento
das atribui¢des no magistério. Sabe-se que toda luta na
educacao é valida e que a busca pelo direito de ensinar
COM 0S recursos nNecessarios para sua pratica pedagogica
deve persistir por todo o percurso profissional docente,
pelos profissionais atuais e pelos mestres que virdo.

Em sintese, as trés acdes publicas em tela evidenciam
a importancia de inovacdes pedagdgicas, administrati-
vas e de valorizacdo docente no contexto educacional,
bem como ressaltam a necessidade de praticas que
integrem a formacao integral das/os estudantes, aliadas
ao fortalecimento do magistério a serem expandidas
para as demais unidades da Federacéo. [ |

' ALTHUSSER, L. Aparelhos ideoldgicos do Estado: nota sobre aparelhos ideolégicos do Estado. Rio de Janeiro: Edicdes Graal, 1985.

2 Resolucdo n® 40, de 14 de agosto de 1975, vinculada ao Departamento de Ensino de 2° Grau da Diretoria Geral de Pedagogia pela

Fundacao Educacional do Distrito Federal (FEDF).

Revista Com Censo #40 - volume 12 - nimero 1 - margo 2025




3 Apoio financeiro do governo japonés para sua implantacao.
4 * Projetos especiais de alguns ClLs.

> CIL 1 de Brasilia (Asa Sul); CIL 2 de Brasilia (Asa Norte); CIL de Brazlandia; CIL de Ceilandia; CIL do Gama; CIL do Guara; CIL do Ntcleo
Bandeirante; CIL do Paranog; CIL de Planaltina; CIL do Recanto das Emas; CIL do Riacho Fundo I; CIL do Riacho Fundo II; CIL de Samam-
baia; CIL de Santa Maria; CIL de Sao Sebastido; CIL de Sobradinho; e CIL de Taguatinga.

& Segundo informacdes da secretaria do CIL 01 de Brasilia, o CEMSO deixa de ser uma escola tributaria a partir do 1° semestre de 2025.

7 Atende estudantes com laudo médico: das deficiéncias fisica, visual, auditiva, intelectual, mental; de Transtorno do Espectro Autista
(TEA); e de Altas Habilidades e Superdotacao (AH/S).

8 Atende estudantes com laudo médico: das deficiéncias fisica, visual, auditiva, intelectual, mental; de Transtorno do Espectro Autista
(TEA); e de Altas Habilidades e Superdotacao (AH/S).
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