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Resumo: O projeto NaMoral é uma iniciativa do MPDFT e tem por objetivo levar vivéncias para o fortalecimento
da cultura de ética, da integridade e da cidadania as comunidades escolares. Trata-se, portanto, de uma proposta
essencialmente educativa, que tem como publico-alvo os estudantes da Educacao Bésica. O fato de o projeto ter
pontos de convergéncia com as competéncias gerais da Educacdo Bésica, bem como com as habilidades da Base
Nacional Comum Curricular e com o Curriculo em Movimento da SEEDF possibilitou uma parceria formal entre o
Ministério PUblico do Distrito Federal e dos Territérios (MPDFT) e a Secretaria de Estado da Educacao do Distrito
Federal (SEEDF). Por meio da Subsecretaria de Formacao Continuada (EAPE), foi possivel realizar acbes de formacao
continuada para os docentes que participaram do projeto nas escolas. Essa acdo tem um carater inédito, pois a
execucao do projeto nas escolas se da concomitantemente a formagdo dos professores, com o acompanhamento
"inloco” dos formadores que também participam ativamente das atividades que constituem o NaMoral. Este relato
tem o objetivo de apresentar como a formacdo continuada contribui para o desenvolvimento do projeto nas escolas.
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Abstract: The NaMoral project is an MPDFT initiative and aims to bring experiences to strengthen the culture of
ethics, integrity and citizenship in school communities. It is, therefore, an essentially educational proposal, which
targets Basic Education students. The fact that the project has points of convergence with the general skills of Basic
Education, as well as with the skills of the National Common Curricular Base and the SEEDF Curriculum in Movement,
made possible a formal partnership between the Public Ministry of the Federal District and the Territories — MPDFT
and the State Department of Education of the Federal District — SEEDF. Through the Subsecretariat for Continuing
Training (EAPE), it was possible to carry out continuing training actions for teachers who participated in the project in
schools. This action is unprecedented, as the execution of the project in schools takes place simultaneously with the
training of teachers, with “in loco” monitoring of trainers who also actively participate in the activities that make up
NaMoral. This report aims to present how continued training contributes to the development of the project in schools.

Keywords: Continuing training. Culture of integrity. Social values. Human formation. NaMoral Program.
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Introducao

Espelhando a sociedade em que se insere, a escola
tem se mostrado um lugar hostil de varias formas: vio-
lento, competitivo, com crescentes situacdes de bullying
e automutilagdo; enfim, constitui-se hoje em um espaco
inadequado a efetiva aprendizagem e ao desenvolvimento
integral dos educandos, que se tornam cada vez mais
alheios ao almejado status que o processo educativo
deveria legar a eles, qual seja, de genuinos agentes de
transformacdo e melhoramento da sociedade (Unesco,
2019; Abramovay, Cunha, Calaf, 2009).

N&o apenas no Brasil, mas em todo o mundo, 0s varios
tipos de violéncia escolar tém sido objeto de intensa pre-
ocupacao de gestores e educadores, devido ao aumento
de acdes envolvendo violéncia nesses espacos (Chrispino,
2007). O documento da Unesco “Violéncia social e
bullying: relatério sobre a situagdo mundial” também
da conta de que as violéncias no ambiente escolar se
tornaram comuns e afetam, todos os anos, cerca de 246
milhoes de criancas e adolescentes no mundo.

Por outro lado, os documentos que norteiam a
educacdo basica, desde os mais genéricos, como o
relatério Educacdo: um tesouro a descobrir, publi-
cado pela Unesco em 2010, em cujo texto constam os
quatro pilares da educacao (“Aprender a Conhecer,
Aprender a Fazer, Aprender a Conviver e Aprender
a Ser”), amplamente difundidos em artigos acadé-
micos mundo afora; ou a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao, a Lei n® 9.394/1996 (Brasil, 1996), que
organiza a educacao brasileira com base nos principios
presentes na Constituicdo Brasileira, também chamada
de Constituicdo Cidada (Brasil, 1988); até documen-
tos bem especificos, como programas curriculares e
projetos politico-pedagdgicos das unidades escolares,
a tonica é que os processos educativos devam formar
pessoas humanizadas, aptas a uma convivéncia civili-
zada, capazes de entender o mundo, de lidar com os
desafios de forma solidaria; enfim, pessoas preparadas
para o exercicio pleno da cidadania, no sentido mais
humanista da expressao.

Constata-se, entdo, uma abissal lacuna entre as politicas
publicas que buscam edificar esses potenciais agentes de
transformacao e a realidade que o ambiente escolar em
geral apresenta. Conforme indica o relatério Revelando
tramas, descobrindo segredos: violéncia e convivéncia
nas escolas (Abramovay, Cunha, Calaf, 2009), uma das
guestdes que chamou a atencao na pesquisa feita com a
comunidade escolar foi 0 alto grau de discriminacédo ainda
existente no ambiente escolar, mesmo com o incentivo de
politicas afirmativas ja existentes. Esse mesmo relatério
aponta a importancia do melhoramento do ambiente
escolar como fator essencial para a melhoria da qualidade,
em suas dimensdes ética, social e cognitiva.
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Mudancas sao, portanto, imprescindiveis, para que
a educacdo cumpra o seu mais genuino papel: dar
oportunidades a criangas e jovens estudantes de se
tornarem cidadaos plenos, pessoas conscientes de
si proprias, de seus direitos e deveres; sabedoras do
papel que Ihes cabe na sociedade; leitoras do mundo,
das culturas, das conjunturas; capazes de entender os
problemas do seu tempo e de lidar com eles, oferecendo
solucdes viaveis, em prol do bem comum; individuos
aptos a realizacao pessoal.

Fato é que os diversos atores que lidam com educa-
cado, em todos os niveis e esferas, e os especialistas na
area concordam que as politicas educacionais precisam
evoluir substancialmente, ndo sé para dar solucdes efi-
cientes a problemas e conflitos hoje comuns nas escolas,
como também para prevenir o surgimento desses e
de outros problemas. Nessa direcdo, alinhavou-se uma
parceria entre o Ministério Publico do Distrito Federal e
Territérios (MPDFT) e a Secretaria de Estado de Educacao
do Distrito Federal (SEEDF), que acolheu o projeto NaMoral:
Integridade, Etica e Cidadania, tal como concebido pelo
MPDFT, em acdes pontuais, de forma piloto, em um
primeiro momento. Posteriormente, a partir de 2022,
essa parceria evoluiu para um acordo de cooperacdo, que
estendeu a abrangéncia do projeto, propondo, dentro do
escopo da formacado continuada da SEEDF (no ambito da
Subsecretaria de Formacao Continuada dos Profissionais da
Educacao — EAPE), o curso Projeto NaMoral: aprendizagem
para a integridade humana. Esse curso, que contempla
a aplicagdo pratica do projeto nas escolas concomitante-
mente a formacdo dos professores, foi ofertado a todas
as escolas de anos finais da rede publica de ensino (com
foco principal nos 8° e 9° anos). A priorizacdo dessa
etapa da Educacao Basica se deveu ao fato de o projeto
NaMoral guardar muitas similaridades com o componente
curricular Projeto de Vida, que é uma eletiva no Ensino
Médio. Dessa forma, o NaMoral funciona, inclusive, como
uma transicdo entre as duas etapas.

O projeto tem por finalidade criar um ecossistema de
integridade nas comunidades escolares, promovendo
vivéncias individuais e coletivas pautadas em valores e
virtudes para um bem viver social, conforme preconiza a
Declaracao Universal dos Direitos Humanos. Busca conso-
lidar valores e comportamentos apoiados em integridade,
responsabilidade, respeito, cidadania, justica, empatia,
honestidade, fraternidade, solidariedade, coeréncia,
coragem, servico, lealdade, humildade, paciéncia, equi-
librio, cooperacao, colaboracao, gentileza, esperanca,
generosidade, gratiddo, honra, perseveranca, lideranga,
amor e proatividade.

Ainda, busca efetivar uma politica de prevencao pri-
maria a corrupgdo, pautada nos artigos 205 e 214-V da
Constituicdo Federal, no artigo 2° do Plano Nacional de
Educacdo e nos artigos 22 e 27-1 da Lei de Diretrizes e
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Bases, que especificam a importancia de uma educacao
para o exercicio da cidadania. Corrobora com a validacao
do compromisso assumido pelo Brasil na Convencéao de
Meérida, em 2005, na busca por incentivar a participacdo
ativa de pessoas e grupos (sociedade civil, organizacoes
ndo-governamentais e organizagdes com base na comu-
nidade) na prevencao e na luta contra a corrupcao, na
sensibilizacdo da opinido publica com respeito a existén-
Cia, as causas e a gravidade da corrupgao, bem como a
ameaca que esta representa.

Uma vez firmado o acordo de cooperacdo, a
Subsecretaria de Formacao Continuada dos Profissionais
de Educacao (EAPE) iniciou o preparo para as acbes de
formacdo continuada, abrangendo também o acom-
panhamento da execucao do projeto nas escolas, no
caso especifico.

Conforme preconizam as Diretrizes de Formacao
Continuada da SEEDF (2018), a formacdo para os
profissionais da educacao tem como referéncia os
pressupostos tedricos-metodolégicos do Curriculo em
Movimento da Educacdo Basica (2014), quais sejam,
a Pedagogia Histoérico-Critica e a Psicologia Historico-
Cultural. Nesse sentido, o curso oferecido teve como
proposito aliar os objetivos propostos pelo Projeto
NaMoral a formacao critico-emancipadora dos sujeitos,
entendendo que educadores e educandos envolvidos
na pratica pedagogica sdo agentes de mudanca, par-
ticipacdo e compromisso com a construcdo de uma
sociedade mais justa, sustentavel e inclusiva.

Nesse sentido, a parceria com o MPDFT, por meio
do projeto NaMoral, se justifica. Como se explanara

Figura 1 — Ecossistema da Integridade
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adiante, o NaMoral se vale de estratégias didaticas
que preveem acbes dialdgicas que facilitam debates
acerca de valores, dilemas éticos e situacées-problema,
nas quais os estudantes sdo envolvidos, a fim de que
discutam as tematicas e desenvolvam as ideias junto
aos seus pares, com o protagonismo que lhes deve
caber como sujeitos do aprendizado, mediados pelos
educadores/cursistas participantes da formacao do
NaMoral, profissionais devidamente paramentados
para tanto, com o suporte dos manuais e demais
materiais ludicos que o projeto disponibiliza para o
desenrolar das atividades.

Além disso, a dinamica de execucao é dotada de
uma gradagdo, uma crescente, que parte da integridade
individual, passa pelas relacoes interpessoais e desem-
boca em acdes que impactam na comunidade em que a
escola esta inserida, por meio de vivéncias que promovem
reflexdes sobre os problemas que ha nesses trés niveis,
sempre com foco nos valores humanos. Todo esse pro-
cesso é acompanhado pelos formadores da EAPE e por
representantes do MPDFT.

Este relato visa apresentar como o trabalho peda-
gogico do curso formativo Projeto NaMoral: apren-
dizagem para a integridade humana foi planejado,
organizado e vem sendo desenvolvido. Serao descritas
as principais fases propostas pelo projeto e relatados
alguns eventos relativos a sua execucao. Além disso,
serdo pontuados os desafios e as potencialidades
observados pelos formadores no decorrer do curso e
vivenciados pelos professores aplicadores, durante a
implementacéo local do projeto.
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Fonte: Elaborado pelos autores.
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Apresentacao do projeto NaMoral

O projeto NaMoral tem por objetivo promover nas
escolas uma cultura para a integridade, pautada na autor-
responsabilidade, na ética, nos valores e principios que
potencializam o bem-estar individual e social. O projeto
foi iniciado em 2019 pelo Ministério Publico do Distrito
Federal e Territérios e tem como missao:

Servir a sociedade brasileira como uma ferramenta de cons-
cientizacao e de estratégias praticas para a edificacdo da
cultura da integridade e da intransigéncia a corrupcédo, por
meio de experiéncias que materializam a liberdade de se vi-
ver de forma coerente aos valores essenciais para a frater-
nidade, igualdade em dignidade e direitos e bem comum
(Distrito Federal, 2022a).

Os contelidos propostos sao fundamentados em areas
de conhecimento como a Pedagogia, a Psicologia e a
Neurociéncia e se utilizam de metodologias ativas — gami-
ficacdo — para resgatar o protagonismo dos estudantes,
o direito deles de participacdo, em relacdo a prépria vida
e na vida em sociedade. A formacéo cidada também é
trabalhada, o que auxilia 0os educandos nos processos
de tomadas de decisdo e de escolhas, bem como na
construgcao de uma consciéncia para a integridade.

Nesse sentido, as atividades propostas possibilitam ao
estudante conhecer e/ou reconhecer os valores e habili-
dades que sdo necessarios para conviver em sociedade
de forma ética, consciente e diligente. Essas atividades
estdo pautadas em trés eixos: Integridade individual,

Figura 2 — Missoes do jogo NaMoral

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Integridade coletiva e Integridade altruista. Assim, por
meio de vivéncias dialdgicas, reflexivas e de constru-
cdo coletiva, ao final da formacao, espera-se que os
estudantes alcancem esses trés niveis de integridade,
conforme a Figura 1 ilustra.

O conceito de Integridade para o projeto NaMoral
esta ligado ao estado ou a caracteristica daquilo que
é inteiro, ao estado de plenitude, “a concretizacado da
liberdade pessoal de se fazerem escolhas inteiramente
coerentes com os valores universais para a familia
humana” (Distrito Federal, 2022a). Desse modo, a
integridade tem natureza relacional, expressando-se
nas interacdes entre os sujeitos.

Com o intuito de despertar a motivacdo, garantir o
protagonismo e promover maior integracdo dos estu-
dantes, o projeto utiliza a gamificagdo para o desen-
volvimento das atividades. Essa técnica de metodologia
ativa considera o formato e os elementos de jogos em
contexto de ndo-jogo, sendo possivel trabalhar com
experiéncias imersivas, com foco na motivacdo e no
interesse dos participantes.

Assim, o Game NaMoral é constituido por missdes que
apresentam os conteudos de forma ludica e construtiva.
O jogo é composto por seis missdes, distribuidas ao longo
do ano, com objetivos bem definidos (Figura 2). Ainda
sdo realizados eventos especificos (atividades culturais,
artisticas e ludicas) que tém como objetivo promover
e compartilhar com a comunidade escolar os ideais e
propositos do projeto NaMoral.

Para a execucdo do projeto junto aos estudantes, o
professor/aplicador conta com materiais de apoio - Manual
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do Professor e a Caixa de Ferramentas (Kit NaMoral) -
gue contém o passo a passo das dinamicas, das missées
e demais eventos, bem como propostas de atividades,
tais como agoes dialdgicas, nas quais os educandos
protagonizam discussdes sobre as tematicas propostas
e desenvolvem as ideias junto aos seus pares, exercendo
no contexto o papel de sujeitos préprios do aprendizado.

A mediacao desse processo é feita pelo educador
participante da formacao do NaMoral — cursista, devida-
mente paramentado para tanto, conhecedor dos manuais
e demais materiais ltdicos de que o projeto se vale e
também instruido pelas prévias discussoes e trocas de
experiéncias com os seus pares durante a formacao.

Todo esse processo é acompanhado pelos formadores
da Eape e também por representantes do MPDFT.

Organizacao do Trabalho
Pedagdgico do percurso

“Quem forma se forma e reforma ao formar e quem
¢é formado forma-se e forma ao ser formado.”
Paulo Freire

A formacéo continuada oferecida pela Eape articula-se
com as principais politicas publicas da area educacional.
Ela é fundamental para que os professores se apropriem
de conhecimentos especificos e técnicos, a fim de empre-
ga-los em suas praticas, mas também considera o valor
dos saberes advindos de suas experiéncias. Na Eape, 0s
educadores compartilham experiéncias, refletem sobre a
pratica pedagdgica e os papéis sociais, e prepararam-se
para lidar com mudancas. No entanto, um dos objetivos
dessa Subsecretaria é fomentar o interesse do professor
por renovar-se, compreendendo que desempenha um
compromisso social e profissional.

Aguerrondo (2003) e Tardif (2014) defendem que os
saberes e as competéncias profissionais docentes sao
o conjunto das aprendizagens adquiridas ao longo da
vida — na formacao inicial e continuada, no desempenho
profissional e nas relacdes sociais, dentro e fora da escola.

E exatamente por embasar 0s conceitos e praticas
em relacdo aos valores, considerando que a educacao
seja a chave para a formacéo integral do individuo e
para o desenvolvimento de suas habilidades e compe-
téncias, que o Projeto NaMoral passou a ser ofertado
na formacao continuada.

Para a implementacao do projeto, procederam-se
varias acoes de divulgacdo, no sentido de apresentar o
NaMoral, sua construcao historica, seu fundamento e as
contribuicdes que ele pode propiciar ao ambiente escolar.
Para tanto, uma equipe composta por representantes
do MPDFT e da Eape procedeu visitas as Coordenacoes
Regionais de Ensino, para falar com os gestores das
unidades escolares; os formadores da Eape contataram
pessoalmente as escolas potencialmente interessadas;

Cadernos RCC#37 - volume 11 - nimero 2 - maio 2024

70

e, também, houve ampla divulgacdo do curso Projeto
NaMoral: aprendizagem para a integridade humana em
midias sociais, além da divulgacdo padrao que a Eape faz
do seu catdlogo de cursos. Essas acdes foram significativas
a ponto de que se consolidassem quatro turmas, feito
raro para cursos em primeira edicdo.

Em outubro de 2022, trés professores, que desenvol-
veram o projeto NaMoral ainda na versao “piloto”, em
suas respectivas comunidades escolares, foram convidados
a multiplicar a experiéncia vivida e a construir o planeja-
mento pedagdgico para a formacdo dos professores da
rede de ensino do DF no NaMoral.

Como esses educadores ja haviam executado o NaMoral
com reconhecido engajamento e éxito em 2022 e, por-
tanto, dominavam a esséncia dele, ja chegaram aptos ao
didlogo, uma vez que tinham a experiéncia e conheciam
a dinamica do projeto. Entdo, a eles coube determinar,
como fio condutor do percurso, o didlogo e a parceria
com os demais educadores e atores das comunidades
escolares. Ainda, para compor a equipe de formacao,
foram convidados mais uma professora e um coordenador
com experiéncia e conhecimento na formacéo do curso
NaMoral: edificando o comportamento integro, dirigida
a Eletiva 1 do Ensino Médio.

O curso foi estruturado e desenvolvido no formato
hibrido, tendo 19 encontros sincronos, sendo 13 virtu-
ais e 6 presenciais; com a carga hordaria total de 180h
(encontros sincronos, horas indiretas e horas online).
As aulas foram ministradas em horario de coordenacao
pedagdgica individual (tercas e quintas-feiras), prerro-
gativa dos educadores da SEE/DF, o que oportuniza a
participacao dos interessados.

Quando da divulgacao do curso Projeto NaMoral:
aprendizagem para a integridade humana, houve uma
orientacdo para que o projeto fosse inserido no compo-
nente curricular Parte Diversificada (PD) no 2° bloco do 3°
Ciclo do Ensino Fundamental — 8° e 9° anos. Entretanto,
varias escolas envolveram também no 1° bloco (6° e 7°
anos) ou encaixaram o projeto em outros componentes
gue nao PD, sempre adequando os materiais. No caso das
escolas de tempo integral, o projeto pdde ser ofertado
como componente curricular propriamente.

Inicialmente, deu-se o processo de inscricdo das uni-
dades escolares em trés modalidades: por lista fechada,
com as escolas que manifestaram o interesse pelo pro-
jeto em 2022, por meio da divulgacdo do MPDFT e da
Eape nas regionais de ensino; por inscricdo aberta, para
os professores da Educacdo Bésica, sem pré-requisitos,
via plataforma de formacéo (SIGEAPE); e por contatos
mediados a partir dos formadores, do coordenador e da
geréncia de etapas (Geteb).

O percurso Projeto NaMoral: aprendizagem para a
integridade humana contou com a representacdo de
pelo menos um professor, coordenador ou supervisor
de cada escola inscrita. A efetivacdo da inscricao das



unidades escolares foi condicionada a participacdo desses
educadores no percurso formativo.

Vinte e duas escolas concluiram o processo formativo
do NaMoral em 2023, sendo elas: CEF 33 Ceilandia; CEF
25 Ceilandia; CED Gesner Teixeira; CEF 03 Brazlandia;
CEF 10 Guara; CEF 02 Guara; CEF 04 Guara; CEF 08
Guard; CED 02 Riacho Fundo I; CEF Lobo Guara; Cef 01
Candangolandia; CEF 03 Planaltina; CEF 04 Brasilia; CEF
01 Brasilia; CEF 03 Brasilia; CEF 404 Samambaia; CEF
07 Sobradinho 2; Escola do Parque da Cidade PROEM,;
CEF 102 Norte; CED 11 Ceilandia; CED Vargem Bonita;
e CED 308 Recanto das Emas.

Com a ampliacdo da oferta do projeto NaMoral para
toda a rede de ensino do Distrito Federal, tornou-se neces-
sario adequar o material e a metodologia aos diferentes
contextos das escolas, a fim de viabilizar a sua realizaco.
Essa acao estda em conformidade com Libaneo (1994, p.
173) ao afirmar que “a escolha e organizagao e os méto-
dos de ensino devem corresponder a necessdria unidade
objetivos-contetidos-métodos e formas de organizacao do
ensino e as condicdes concretas das situacdes didaticas”.

Nessa linha, o Manual do Professor foi sendo tratado
como uma ferramenta maleavel, permitindo aos cursistas
adequacdes para os contextos diversos, possibilitando
reflexdes e a criacdo de novas estratégias para atingir
0s objetivos propostos. Além disso, a flexibilidade do
material permitiu a autonomia no fazer pedagdgico,
premissa comum aos projetos politico-pedagdgicos das
escolas da rede. Nessa dinamica, o projeto NaMoral
também aprende, assimila as novas didaticas e expande
suas possibilidades com as novas experiéncias.

Um exemplo desse tipo de adequacao digno de des-
taque é o caso da Escola Parque da Cidade (PROEM),
unidade escolar de educacdo em tempo integral que
atende jovens adolescentes em situacao de vulnerabili-
dade psicossocial e/ou socioeconémica e em defasagem
idade-ano. Sete educadores do PROEM abracaram o
projeto e, contando com a parceria das equipes da Eape
e do MPDFT, desenvolveram-no com mérito e éxito nesse
desafiador contexto escolar.

No PROEM, a prioridade é a reinsercao de adolescentes
e jovens na vida escolar e no convivio social, dando a eles,
através do conhecimento, oportunidades de assimilarem
direitos e deveres, para que se tornem cidaddos plenos.
Nesse sentido, o projeto NaMoral ampliou horizontes,
por meio das muitas vivéncias que impactaram essa
comunidade escolar, consolidando um clima de unido e
resiliéncia. Os docentes foram adequando os materiais
do projeto a realidade com que lidam e os contetidos
das missdes as suas praticas. Gradativamente, outros
profissionais foram envolvidos em parcerias com a escola,
ministrando palestras e oficinas que foram relevantes
para o projeto. Educadora do PROEM, a professora
Luciane Queiroz declarou:

O impacto positivo, primeiramente, ocorreu em nés, profes-
sores; um sentimento de unido, mas também a percepcao
da necessidade de resgatarmos a esséncia da nossa escola,
com o acolhimento e o desenvolvimento e promocao de
bons habitos. J& em relacdo aos estudantes, conseguimos
promover habilidades de desenvoltura para apresentacoes
discursivas e teatrais; e, também, desenvolvemos sentimen-
tos de empatia e solidariedade.

Com isso, por intermédio das acdes educativas e das
praticas estudadas no curso, os cursistas foram instruidos
a promover o envolvimento e o engajamento dos estu-
dantes nas missoes, nas rodas de conversas e nas demais
atividades ludicas, o que institui, gradativamente, uma
consciéncia coletiva de que é possivel criar na escola uma
cultura de honestidade, elemento indispensavel para se
ter um mundo melhor.

O lema do projeto - Esperto Mesmo é Ser Honesto -
permeou todas as missdes. Cada encontro da formacao
possibilitou que os cursistas, diante do assunto e/ou
especificidade das missdes em andamento, pudessem
expor suas experiéncias, seus dilemas, apresentar suas
duvidas, potencialidades e dificuldades, além das frus-
tracoes percebidas na execucao do projeto na escola. A
partir das complexidades apresentadas, foi possivel sugerir
adequacoes, apresentar mecanismos de auxilio, analisar
as situacoes e atender, com empatia, as necessidades
particularizadas de cada contexto especifico.

As aulas foram elaboradas tomando como referén-
cia o Manual do Professor, guia rico em sugestdes de
videos, musicas, textos literarios, formularios, artigos,
entre outros. Obviamente os formadores enriquece-
ram esse repertorio com outros materiais, de acordo
com as circunstancias, para tornar os encontros mais
dindmicos e eficientes. O manuseio do kit NaMoral,
conjunto repleto de ludicidade, possibilitou aos cur-
sistas conhecerem o material na sua amplitude e
perceberem as multiplas possibilidades de uso. As
metodologias ativas e a gamificacdo foram estratégias
didaticas usadas amiude nos encontros, momentos
nos quais o docente participante do projeto teve a
oportunidade de se sentir no papel do aluno e fazer
suas proprias analises.

A professora Renata Dias Fernandes, docente do CEF
10 do Guara Il, relatou:

Apesar de os materiais serem de exceléncia, houve necessidade
de adaptacbes para o formato das aulas. O curso foi essencial
para a execucao das missdes. O portfélio foi interessante para
termos a visao de como as escolas estavam desenvolvendo os
trabalhos e darmos visibilidade ao que nossos alunos também
criaram. Além disso, o mais importante foi o apoio dos for-
madores, nos direcionando, nos orientando e, principalmente,
respeitando e compreendendo a realidade de cada escola, de
cada comunidade escolar.
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Ao final de cada aula, os cursistas eram informados sobre
a regra da missao estudada no dia e do valor determinado
para cada etapa concluida no game; além disso, o prazo
também foi computado na pontuacdo. Ressalte-se que,
nessa abordagem, o projeto NaMoral também tem uma
estrutura de jogo. A medida em que as escolas que opta-
ram por participar do jogo cumprem as missdes e demais
tarefas propostas, elas acumulam pontos e, ao final, sdo
premiadas, inclusive com recursos disponibilizados pela
Coordenadoria Executiva de Medidas Alternativas (CEMA),
que disponibiliza recursos recuperados pela justica advindos
da corrupcao para projetos sociais (Figura 3).

Todos os materiais referentes ao curso, inclusive os
documentos avaliativos, ficaram a disposicao dos educa-
dores no ambiente virtual de aprendizagem — plataforma
Moodle. Saliente-se que as escolas inscritas no projeto
NaMoral receberam materiais, como o banner do projeto,
o kit NaMoral, entre outros.

Para a avaliacdo, as formacdes regulares da Eape tém
por padrao um instrumento avaliativo denominado Pratica
Reflexiva da Aprendizagem Desenvolvida (PRAD), que
demanda uma acao educativa pratica, lancando mao dos
aprendizados do curso. No caso do curso apresentado,
a PRAD foi materializada por meio do portfélio, alocado
na plataforma Padlet, onde foi possivel visualizar todo o
histérico de desenvolvimento do projeto, o cumprimento
das missdes, por meio de textos, fotos e videos que
registraram a realizacdo dos desafios propostos. Assim, o
professor cursista registra a pratica concreta desenvolvida

Figura 3 — Coordenadoria Executiva de Medidas Alternativas

O NaMoral fez parceria com a CEMA para
possibilitar que as escolas participantes sejam
contempladas com a destinagdo de pecunias, via
SeMAs locais, para aquisicdo de equipamentos e

insumos ou projetos relacionados.

a9y CEMA:

na escola, nas varias fases do projeto. Além do registro
avaliativo, o portfélio serve também como referéncia
para o registro de memoria das escolas.

Assim, como parte integrante da formacao, os espa-
cos para discussao e reflexdao sobre o desenvolvimento
do projeto ndo estavam limitados apenas aos encontros
sincronos, ambiente destinado a partilha de ideias e
experiéncias entre os pares, bem como a valorizacao do
saber fazer, mas também se utilizou de outros espacos e
momentos para a formacdo acontecer. Comumente, 0s
formadores acompanharam in loco o desenvolvimento
das missdes e dos eventos, como o Dia D e as Rodas de
Conversa, sendo esse o diferencial do curso.

Para os formadores, essa iniciativa e modelo de curso
possibilitou uma maior aproximacao dos cursistas, bem
como maior apropriacdo dos objetivos do projeto. Essa
aproximacao garante engajamento e fortalece as acdes
de formacao, criando um ambiente favoravel para apren-
dizagem e desenvolvimento profissional.

Ressalta-se que as praticas e experiéncias nas escolas
foram consideradas durante todo o processo, ao longo do
ano. A abordagem dialégica durante os encontros e nas
demais acoes da formacao, com a proposicao de rodas
de conversa inclusive entre as turmas e, posteriormente,
rodas de avaliacdo com participantes de integrantes do
MPDFT, a fim de refletir o processo de desenvolvimento
do projeto. Promover espacos de socializacdo para a
partilha das experiéncias contribuiu significativamente
para a formacao do percurso e do projeto.
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Fonte: Elaborado pelos autores.
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Para receber os valores referentes aos trabalhos
submetidos, a escola devera apresentar o projeto ao SeMA, no
valor pretendido, especificando quais as melhorias serdo

realizadas na comunidade escolar.



Os professores partilharam as particularidades das
suas escolas, as acoes existentes, os desafios de suas
realidades e a possibilidade de didlogo do projeto
com os respectivos projetos politicos-pedagdgicos.
Por 6bvio, o professor é um agente fundamental na
execucao do NaMoral nas unidades escolares, em
especial por viabilizar e mediar as reflexdes e as acbdes
propostas. Em 2023, 110 educadores participaram
efetivamente da formacdo, sendo eles, majoritaria-
mente, professores temporarios.

O professor cursista do NaMoral, em geral, tem um
perfil deveras particular: é aquele educador nao confor-
mado com as disparidades existentes na comunidade,
questionador da realidade social e critico do papel da
escola na sociedade; um professor que busca ser agente
de transformacdo, por meio do valor que reconhece
e entrega em seu trabalho; profissional que nao cabe
em uma postura acomodada; protagonista de a¢des
concretas; promotor de praxis educativas substanciais.
Identifica-se com o propésito do projeto, por enxergar
nele uma possibilidade real de mudanca de paradigmas
culturais, por meio de acoes sistematizadas e com poten-
cial de abrangéncia sistémica, objetivando a construcdo
de um legado de integridade.

As partilhas vivenciadas durante a formacao, além
de somarem como possibilidades de praticas dentro
do projeto, também foram auxilios e inspiragdes entre
0s pares, na conducao do projeto em suas escolas. A
maleabilidade e a transverslidade tematica do NaMoral
propiciam a adequacao dele a uma gama de incontaveis
possibilidades. Houve varios casos de execucdo de fases
game nas escolas de forma hibrida, vinculado a outros
projetos ja existentes nessas escolas, como por exemplo,
do CEF PROEM, que lancou mao de metodologias do
projeto em um mercadinho, do CED 11 de Ceilandia,
que levou a tematica da ética para a tradicional festa
junina, e do CED Gesner Teixeira, do Gama, que colocou
os valores da integridade em uma gincana.

Consideracoes finais

A experiéncia com o curso NaMoral foi muito enrique-
cedora, com destaque para a implementacao do projeto
na formacao continuada de professores, na Eape. Nao se
pretendia apenas apresentar metodologias ou instrumen-
talizar os participantes, mas sim motiva-los, por intermédio
das préticas reflexivas, para a execucao do projeto nas
escolas, a fim de que ressignificassem valores e principios,
favorecendo o protagonismo dos alunos no ambiente
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