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Resumo: O presente estudo tem como objetivo analisar os efeitos da pandemia de Covid-19 no trabalho dos
professores(as) da educacao bdésica da rede publica do Distrito Federal. Para tanto, foi adotada a metodologia
de pesquisa qualitativa, cuja coleta de dados se deu pela escrita de uma carta pessoal por professores relatando
suas experiéncias de trabalho durante os anos de 2020 e 2021. Apds andlise de conteldo tematico das cartas,
foi possivel encontrar cinco categorias que evidenciam a sobrecarga de trabalho a qual os professores foram
submetidos, gerando a intensificacao do trabalho destes profissionais no periodo de trabalho remoto. Todavia,
também foi possivel identificar uma categoria que abrange o sentimento de positividade e motivacdo dos docentes
ao enfrentarem os desafios impostos pela pandemia de Covid-19. Pode-se concluir que as situacoes geradas pela
pandemia de Covid-19 contribuiram diretamente para a intensificacdo do trabalho docente dos professores da
rede publica do Distrito Federal.
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Abstract: The present study has the general objective of analyzing the effects of the Covid-19 pandemic on
the work of teachers of basic education in the public network of the Federal District. To this end, we adopted a
qualitative research methodology, whose data collection took place through the writing of a personal letter by
teachers reporting their work experiences during the years 2020 and/or 2021. After analysis of thematic content,
according to Bardin's assumptions (2016), from the letters, it was possible to find five categories that show the
work overload to which the teachers were submitted, generating the intensification of the work of these pro-
fessionals in the period of remote work. However, it was also possible to identify one category that covers the
feeling of positivity and motivation of teachers when facing the challenges imposed by the Covid-19 pandemic.
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Introducao

Em 11 de marco de 2020, foi declarado pelo diretor-
-geral da Organizacdo Mundial da Satde (OMS), Tedros
Adhanom, que a doenca causada pelo novo coronavirus
(Sars-Cov-2), covid-19, atingira estado de contaminacéo de
pandemia. Tal declaracdo alertou todo o mundo a adotar
medidas restritivas para que a propagacao do virus fosse,
ao maximo possivel, diminuida. “Preparem-se, detectem,
protejam, tratem, reduzam o ciclo de transmissao, inovem
e aprendam”, resumiu o diretor da OMS.

No Brasil, o primeiro caso confirmado foi no dia 26 de
fevereiro de 2020, em S&o Paulo. Assim, além das medi-
das sanitarias, de deteccdo e acompanhamento adotadas
pelo Ministério da Saude (MS), cogitou-se também a
possibilidade de suspensao de aulas, eventos esportivos
e quaisquer outras atividades que pudessem impulsionar
a propagacao do virus no pais. No entanto, apenas no
dia 20 de marco de 2020, foi reconhecida legalmente a
ocorréncia de estado de calamidade publica, por meio do
Decreto Legislativo n° 6, enviado ao Congresso Nacional
pelo Governo Federal.

Tendo em vista a dimensao do problema enfrentado,
foram sentidas no mundo inteiro as consequéncias nas
principais areas que compdem a sociedade: politica,
social, econdmica, cultural e na educacéo.

Quanto a educacdo, em linhas gerais, a Unesco (2020)
elaborou uma lista com 13 consequéncias do fechamento
das escolas comuns a todo o mundo. Sao elas: aprendi-
zagem interrompida; mé nutricdo dos alunos por falta
da merenda fornecida pela escola; confusdo e estresse
para os professores; pais despreparados para a educacao
a distancia em casa; desafios na criacdo, manutencao e
melhoria do ensino a distancia; lacunas no cuidado as
criancas; altos custos econdémicos; pressdo nao intencional
nos sistemas de salde; maior pressdo sobre as escolas e
sobre os sistemas educacionais que permanecem abertos;
aumento das taxas de abandono escolar; maior exposicao
a violéncia e a exploracao; isolamento social; desafios
para mensurar e validar a aprendizagem.

No Brasil, ha varios estudos que contemplam a tematica
da educacdo durante a pandemia. Sobre o0 acesso as tec-
nologias e as alternativas de ensino remoto, encontramos
o estudo de Cardoso et al. (2020) que identificou a neces-
sidade de formulacdo de politicas publicas e praticas de
gestao de enfrentamento a pandemia. O estudo concluiu
ainda que o ensino remoto reforcou as desigualdades de
acesso e a qualidade da educacao brasileira.

Na capital do pais, a realidade das escolas se transformou
a partir do dia 12 de marco de 2020, com a publicacdo
do decreto n® 40.509/2020 que “suspendia as aulas pelos
préximos cinco dias”. Ainda ndo se sabia por quanto tempo
se daria a suspensao, mas os professores ja se preocupavam
em como se daria a reposicao desses dias letivos.

A fim de contribuir com as medidas de distanciamento
social adotadas pelo governo distrital e ndo sobrecar-
regar professores e estudantes com a recomposicao
dos dias letivos, a Secretaria de Estado da Educacdo do
Distrito Federal (SEEDF), por meio de circular enviada
pela Subsecretaria de Planejamento, Acompanhamento
e Avaliacdo (SUPLAYV), decidiu antecipar o recesso escolar
previsto para o més de julho. Entretanto, com o agrava-
mento da situacdo da pandemia no Distrito Federal, o
governo emitiu um novo decreto (n° 40.583), suspen-
dendo as aulas até 31 de maio de 2020.

Vale ressaltar que desde o decreto publicado em 20 de
marco, o Governo do Distrito Federal (GDF) regulamentou,
em carater excepcional e provisorio, as atividades em tele-
trabalho para continuidade dos servicos da Administracao
Publica do DF. Assim, ficaram em regime de teletrabalho
servidores no ambito das subsecretarias, a nivel cen-
tral (sede da SEEDF), intermediario (nas Coordenacbes
Regionais de Ensino - CRE) e os gestores das Unidades
Escolares, mas nao os professores (Nakata, 2020).

Inicialmente, foram oferecidos pela SEEDF progra-
mas de TV, em canais abertos, que consistiam em aulas
gravadas por professores voluntarios da prépria rede.
Posteriormente, em parceria com a bandeira Google for
Education (GSuite), as ferramentas do programa foram
disponibilizadas para o projeto Escola em Casa DF, porém
a participacdo das escolas era de forma espontanea. Assim,
os conteldos e atividades desenvolvidos na plataforma
nao foram contabilizados para fins de dias letivos, bem
como carga horaria dos professores, ja que estes ndo
estavam em regime de teletrabalho.

Foi apenas em junho de 2020 que o governo distrital
oficializou o trabalho remoto para os professores. No
entanto, além do desafio de trabalhar com as novas ferra-
mentas, foi necessario, desenvolver acoes sociais a fim de
integrar estudantes que nao possuiam aparelhos eletroni-
cos e, também, acesso a internet para acompanharem as
aulas e atividades desenvolvidas durante esse periodo. Tal
organizacao recebeu o nome de Ensino Remoto.

Nesse processo de reorganizacao, o trabalho docente,
que ha tempos vem revelando o desgaste emocional,
mental e fisico pelos quais os professores sao submetidos
diariamente em suas vivéncias, pode ter se intensificado
ainda mais, ja que o trabalho efetivo na sala de aula se
transpds para o tempo e espaco de suas proprias casas.

Sobre o tema, Zaidan e Galvao (2020) afirmam que os
professores passaram por uma mudanca brusca em seus
cotidianos, onde o trabalho invadiu todos os seus espacos
e momentos, independentemente de seus empregadores
(publicos ou privados) fornecerem condicdes e estruturas
para o teletrabalho.

Desde 1983, a Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT) aponta que a classe docente “é a segunda catego-
ria profissional, em nivel mundial, a portar doencas de
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carater ocupacional, incluindo desde reagdes alérgicas
a giz, disturbios vocais, gastrite e até esquizofrenia”.
Segundo a Organizacao, o estresse ao qual os professores
sao acometidos é um risco ocupacional significativo da
profissao (Tostes et al., 2018).

A guestdo do adoecimento na classe docente relacio-
nada as suas condicdes de trabalho ndo é algo recente e
precisa ser investigado, especificamente, durante o con-
texto de pandemia que temos vivido desde 2020. Nesse
sentido, o objetivo do presente estudo é analisar os efeitos
da pandemia de Covid-19 no trabalho dos professores
da educacao basica da rede publica do Distrito Federal.

Apesar do nimero incipiente de estudos sobre a edu-
cacao no Distrito Federal durante a pandemia, é consenso
entre os resultados das pesquisas encontradas que a
grande maioria dos estudantes sofreu perdas signifi-
cativas no processo de aprendizagem, além de outros
aspectos. Além disso, os professores se viram, mais uma
vez, impotentes e sobrecarregados diante da realidade
que precisaram enfrentar para realizar o seu trabalho.

Metodologia

No percurso deste trabalho, foi utilizado o método
qualitativo de investigacdo, com aplicacdo de pesquisa
de campo. Participaram da pesquisa professores, efe-
tivos ou em contrato provisorio com a SEEDF, ainda
que em periodo de estagio probatoério, que atuam na
educacao basica.

Foram incluidos os professores que atuam na SEEDF
nos anos referentes a educacéo basica — da educacao
infantil ao ensino médio. E foram excluidos os profes-
sores que iniciaram sua atuacdo na SEEDF em periodo
anterior ha um ano letivo da declaracdo de pandemia
de Covid-19, feita pela Organizacao Mundial da Saude
em marco de 2020.

Com vistas a colocar o participante como ator, livre
de direcionamentos, optou-se pela carta pessoal como
instrumento de coleta de dados. O ato de escrever per-
mite ao autor se distanciar para refletir. £ oportuno dizer
que os discursos, objetos desse estudo, ndo surgem do
nada, posto que tém relacdo com outros dizeres antes
produzidos. Quando alguém diz - ou escreve - algo,
consciente ou inconscientemente, carrega em seu dis-
curso uma determinada interpretacdo do mundo, e de
Si préprio no mundo.

Para compor o rol de participantes, realizamos uma
busca ativa de contatos de professores da SEEDF por
meio de grupos de pés-graduandos da Universidade de
Brasilia no WhatsApp, uma vez que essa era a forma
mais segura e objetiva de contactar professores que se
enquadrassem dentro dos critérios da pesquisa. O /ink do
formulario ficou disponivel entre os dias 8 e 14 de marco
de 2023. Nesse periodo, foram coletadas 13 respostas.
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No entanto, duas foram excluidas das analises pois nao
continham texto, apenas as respostas “sim” e “ok”.

Em termos de analise, adotamos a metodologia de
andlise de contetido sob os pressupostos de Bardin (2016).
Este tipo de analise privilegia o trabalho pela interpre-
tacao do material produzido. A tabulacao das respostas
foi feita com base em uma ideia bésica contida em cada
resposta. Por meio dessa codificacdo, foi possivel agrupar
em categorias as respostas longas, de forma a realizar
um resumo das ideias principais de acordo com seu
conteudo semantico.

Foram analisadas, ao todo, onze cartas pessoais. As
idades dos participantes variaram entre 27 e 52 anos. Oito
participantes sdo do sexo feminino e trés do sexo masculino.
Apenas a etapa da Educacao Infantil ndo teve represen-
tantes no envio das cartas. Sobre o vinculo com a SEEDF,
apenas trés participantes eram de contrato temporario.

Resultados e discussao

Como dito anteriormente, para a analise das car-
tas foi realizada a anélise de contetdo segundo os
pressupostos de Bardin (2016). Apds a andlise de
contetdo tematico, foi possivel identificar seis cate-
gorias principais, a posteriori, que, para fins de melhor
interpretacdo e abrangéncia dos seus significados,
foram transformadas em versos de musicas brasileiras,
gue fizessem sentido e abarcassem os significados das
categorias encontradas, a saber: Agulha no palheiro,
de Renato Teixeira, Ndo esta sendo facil de Katia, Pane
no sistema, alguém me desconfigurou, de Pitty, Estou
aqui, por tras de todo o caos em que a vida se fez, da
Sandy, Eu té aqui pra qué? Sera que é pra aprender?,
de Gabriel, O Pensador e Viva sempre, aproveite o
momento, da banda Cidade Negra.

Agulha no palheiro de Renato Teixeira

Esta categoria trata do sentimento de inutilidade,
seja como profissionais da Educacdo, seja das acdes que
foram realizadas durante o periodo de aulas remotas.
Trata-se de uma categoria que diz muito a respeito da
visdo que o professor tem de si e da importancia do seu
trabalho. Se por um lado os professores se esforcam para
construir uma educacdo de qualidade, por outro, e, ao
mesmo tempo, o professor ndo consegue enxergar o
valor e importancia do seu fazer pedagégico. Em muitos
trechos foram evidenciados aspectos relacionados aos
sentimentos supracitados, como por exemplo:

P1: “Por fim, talvez a maior das frustracoes tenha sido a sen-
sacao de trabalho inutil. Nada produzido era lido, assistido e
pouquissimo frequentado.”

P2: “No fim, me senti uma inutil por todo esse esforco!”
(grifos nossos)



Sobre isso, Barros (2019) aponta que os fatores estres-
santes do mundo moderno tém um peso muito forte sobre
os docentes, fazendo com que estes se tornem cada vez
mais vulneraveis ao adoecimento, que, por sua vez, tem
impacto no nivel de motivacao, desenvolvimento profis-
sional, desvalorizacdo da autoestima e despersonalizacdo
da identidade docente.

Os profissionais também expuseram em suas cartas que
sentiram que o seu arduo trabalho no periodo remoto ndo
acrescentou em nada a vida académica dos estudantes,
ja que ndo perceberam o comprometimento das familias
e dos estudantes:

P2: “Pois quando voltamos ao presencial, percebi que os es-
tudantes e familias ndo tinham levado esse tempo tio a
sério quanto eu me cobrei e me disponibilizei.” (grifos nossos)
P3: “Acho que foi mais um periodo de "tapa buraco”, porque
os estudantes nao correspondiam as nossas propostas”.
(grifos nossos)

Cardoso (2013) afirma que a intensificacdo do trabalho
é algo complexo em virtude da variedade de processos
que a envolvem, além disso, esta por sua vez, interfere
nas relagdes "“temporais, espaciais, funcionais e subjetivas,
pressionando e constrangendo os trabalhadores” (Rosso,
2016, p. 143). Nos trechos das falas relacionadas acima, é
evidente a sensacao de constrangimento dos professores
causada por pressoes do trabalho, mas que eram alheias
a sua responsabilidade. Mesmo assim, essa percepcao dos
profissionais ndo se trata de uma mera alienacdo, mas
possui papel ativo em suas praticas individuais e sociais.

P8: “éramos o tempo todo criticados como se estivéssemos
em casa fazendo nada.” (grifos nossos)

Nessa fala é possivel perceber o desprestigio social do
qual a profissdo docente tem sido alvo ha tempos. Nos
estudos de Hypolito (2020), encontramos evidéncias, tal
qual na fala acima, fruto de um processo de precarizagdo
e desvalorizacdo do trabalho docente. Essa conjectura
também ¢ apresentada por Paro (1993), ao discorrer sobre
a perspectiva da aula como um produto do processo
escolar, construida pela sociedade capitalista. A busca
pela desqualificacdo do trabalho do professor e pela
perda da qualidade da educacéo, através das mudancas
nos formatos de gestdo, modelos, objetivos e falta de
investimentos realistas na educacao, tém fortalecido e
contribuido para que a sociedade desconsidere a neces-
sidade do professor no processo educacional.

Podemos destacar, também, que alguns profes-
sores entenderam que aquele ndo era o0 momento
de se preocupar com curriculos e contetdos, ante a
situacdo completamente desconhecida que o mundo
inteiro estava passando e, por isso, ndo viam razao
para exercerem sua funcao:

P3: “Eu trabalhava por obrigacao, pois sabia que nao estava alcangan-
do nenhum objetivo.” (grifos nossos)

P6: “Para mim nao fazia o menor sentido tamanha preocupacao
com contetidos e perda do ano letivo, quando sabia que muitas fa-
milias estavam em situagao de extrema vulnerabilidade.” (grifos nossos)
P8: “Todos estavam preocupados com notas, com provas, com
a atividade, com o contetdo. Isso continuou sendo a prioridade.”
(grifos nossos)

E importante ressaltar que, nessas falas, os professores
ndo estdo desconsiderando a importancia da educacao,
mas considerando os perigos e questdes maiores que
estavam acontecendo durante a pandemia, e colocando
gue a educacdo conteudista ndo faz sentido algum, prin-
cipalmente quando os estudantes e suas familias estdo
desassistidos de suas demais necessidades basicas como
moradia, seguranca alimentar e satde. Fornari (2010)
aponta que o fracasso escolar explicado por fatores exter-
nos se relaciona, principalmente, sobre os aspectos sociais
como: desestruturacdo familiar, as politicas de governo, a
desnutricao, o desemprego, a escola e a propria crianca.

Nao esta sendo facil - Katia

Esta é uma categoria que abrange os sentimentos
de desgaste, cansaco e adoecimento fisico e mental
presentes nas falas dos professores. Nos relatos dos
profissionais, as pressoes, ja sofridas pela categoria em
condicbes normais de trabalho, se atenuaram durante
a pandemia, fazendo emergir com mais intensidade as
situacoes descritas abaixo:

P2: “Fiquei com os cotovelos inflamados por conta de fi-
car muito tempo em frente ao computador [...]" (grifos
Nossos)

P7: "Diante da pressao que sofri da SEDF acabei desenvol-
vendo um transtorno de ansiedade, apresentando sinto-
mas, tais como dor no peito, insénia, pensamentos acele-
rados e catastroficos etc [...]" (grifos nossos)

Reportando-nos a literatura, é possivel perceber que
os relatos reafirmam os sinais indicativos de adoecimento
relacionado ao exercicio do trabalho docente, assim
como encontrado nos estudos de Assuncdo e Oliveira
(2009), quando apontam que o professor em processo
de intensificacao do trabalho estd mais exposto ao ado-
ecimento. Todavia, o trabalho remoto foi a alternativa
laboral apresentada diante do isolamento social estabe-
lecido pelas recomendacdes sanitarias para prevencao e
combate a Covid-19.

Destacam-se, também, nos compartilhamentos, que
a juncao das rotinas exaustivas de trabalho com a vida
didria dos lares dos professores se tornou muito pesada e
dificil de se administrar durante esse periodo, acentuando
ainda mais os sentimentos de cansaco fisico e mental:
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P4: “Tudo isso a0 mesmo tempo em que me adaptava a nova
realidade do teletrabalho, do assessoramento aos filhos
que também estavam no ensino remoto, aos medos de
adoecer pela Covid-19"” (grifos nossos)

P8: “e como tenho filhos em idade escolar também precisava
administrar as atividades deles, além das tarefas domés-
ticas. S6 com o passar do tempo fui organizando a rotina mui-
to cansativa, estressante” (grifos nossos)

Sobre este aspecto, Karmann e Lancman (2013)
apontam que as condicdes fisioldgicas e biomecanicas
também séo fatores de riscos enfrentados pelos profes-
sores e que as mas condicdes de trabalho somadas ao
pequeno, ou ainda, inexistente, tempo para descanso
entre suas atividades tornam o ambiente de trabalho
estressante e doentio.

Além disso, a questao da juncao entre ambiente de
trabalho e ambiente doméstico também aparece como
uma das ferramentas que levam os trabalhadores a
situacoes de sobrecarga e intensificacdo do seu ritmo
de trabalho, como bem apontam Navarro e Padilha
(2007), ao tratarem das estratégias de extrapolacao
do espaco de trabalho por meio do desenvolvimento
de mecanismos e estratégias de subsumir o trabalha-
dor ao seu trabalho, em que, neste tempo, tratam-se
de incorporar as tecnologias de comunicacao e de
informacao e demais organiza¢des que impactam na
“vida pessoal e familiar de todos os trabalhadores;
sejam eles empregados ou desempregados” (Navarro;
Padilha, 2007, p. 19).

Identificamos ainda, o sentimento de frustracdo e de
incapacidade diante do cenario que se estabeleceu na
educacdo durante a pandemia:

P1: “Essa, inclusive, é a primeira das frustragoes, pois a
desigualdade de ensino que ja é gritante ficou drastica” (gri-
fos nossos)

P7: "E desafiador! Desafiou minha competéncia... Quan-
do fui obrigada a atender os/as estudantes, em modo “onli-
ne”, me senti impossibilitada, com pés e maos atados”
(grifos nossos)

De fato, o mundo nao estava preparado para a nova
realidade imposta pelo cenério da pandemia. No entanto,
Garcia e Anadon (2009) colocam que as formas burocrati-
cas e as exigéncias da gestdo por resultados tém exercido
a funcéo de culpar, e desenvolvido a auto responsabili-
zacao dos professores quanto as tarefas, desempenho,
formacao, e, inclusive, pelo sucesso e fracasso escolar
dos estudantes.

N&o obstante a todas as adaptacdes emocionais e
fisicas requeridas, a nova forma de dar aula exigiu dos
professores novas habilidades tanto sobre o uso de tec-
nologias, quanto dos novos formatos em que deveriam
desenvolver suas atividades:
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P3: “Em meio a esse caos precisamos ainda retomar as ativi-
dades no trabalho, precisando nos reinventar e aprender a
dar aulas de forma remota...ainda precisdvamos aprender
a utilizar as ferramentas computacionais,” (grifos nossos)
P4: “principalmente porque muitos de nés também nao
tinhamos dominio das tecnologias... [...] ter que usar
whatsapp e outras redes sociais para me comunicar com
as criancgas e suas familias.” (grifos nossos)

A exigéncia de novas habilidades, além daquelas que ja
sao pertinentes ao fazer do professor, também pode ser
apontada como fator que gera sobrecarga de trabalho.
Isso porque o profissional precisou se despender de mais
tempo, além daquele ja dedicado a sua jornada diaria
de trabalho, para desenvolver habilidades que, mesmo
nao fazendo parte do seu rol de saberes, tornaram-se
necessarias para a execucao do seu trabalho.

E tal situacdo evidenciou ainda mais a necessidade de for-
macao dos professores para trabalharem com tecnologias:

P5: “Sem a formacao necessaria para o uso dessa e outras
ferramentas para o ensino remoto, os professores tiveram
gue, em uma semana de preparacdo, se adequarem as novas
tecnologias e oferta de ensino remoto.” (grifos nossos)

Assuncao e Oliveira (2009) colocam os aparatos tecno-
l6gicos como condicionantes que promovem a intensifi-
cacao do trabalho. Dal Rosso (2006) também acrescenta
gue os equipamentos tecnoldgicos sdo comparaveis a
revolucdo industrial, pois este avanco, que poderia facilitar
o fazer docente, tem se materializado como imposicdo e
mais pressoes fisicas e mentais, servindo principalmente
para controle e gerador de demandas de trabalho durante
o tempo livre dos docentes (Fernandes, 2011). Todavia,
nao se pode descartar a importancia que o uso das TICs
(Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo) ocupa hoje
na maioria dos processos do nosso dia a dia, inclusive,
aqueles ligados a educacao.

Assim, evidencia-se, ainda, que alguns professores
precisaram se desdobrar para auxiliar outros colegas a
utilizarem as ferramentas disponiveis para a ministracao
das aulas, criacdo, execucdo e correcao das atividades:

P5: “auxiliar os outros colegas de trabalho na manipulagao
dessas ferramentas, pois houve muitas ddvidas em relacdo ao
dominio das ferramentas eleitas pelo governo” (grifos nossos).

E importante ressaltar que a ajuda que os professores
ofereceram uns aos outros n&o é vista como motivo para
adoecimento, mas resultou em uma demanda a mais
na rotina, ja saturada, que a maioria dos profissionais
do magistério estavam vivenciando. No entanto, Dal
Rosso (2006) contempla essa questao ao afirmar que
a intensidade demonstra o dispéndio das capacidades
dos trabalhadores, da energia fisica, inteligéncia para



concepcao, criacao e andlise, além da afetividade nas
relacdes interpessoais, cultura e socializacdo. O que sig-
nifica dizer que o professor estd em constante processo
de trabalho em todas as suas atividades, inclusive em
suas relacdes interpessoais.

Pane no sistema, alguém me
desconfigurou - Pitty

Esta categoria aborda tanto o sentimento de confusdo
guanto a sensacdo de abandono a que os professores
foram submetidos durante o periodo de ensino remoto.
Nos relatos aqui classificados, observa-se que tais senti-
mentos foram gerados em virtude da falta de comunicacdo
e gestdo eficientes aos niveis de rede de ensino, regionais
de ensino e unidades escolares.

P1: “Também nao recebemos suporte tecnolégico e a
estrutura de transmissdes foi financiada pelo préprio
professor [...]

P3: “pouco planejada, aligeirada e com pouco suporte
real ao professor”.

P4: "orientagoes e "determinacoes"” da SEE eram varias

e distintas”.
P5: “ficamos em um hiato de 3 meses sem saber o rumo
da gestao da pandemia no Brasil[...]. Em uma decisao ar-

bitraria, o governo do GDF declara o ensino remoto de
carater emergencial com o auxilio da plataforma Google Sala
de Aula [...] Sem qualquer instrumento de trabalho ofer-
tado pela SEEDF [...]".

P8: “Acredito que a Secretaria de Educacdo demorou mui-
to para se organizar [...] chegada a todo momento de cir-
culares, orientacoes desencontradas” (grifos nossos).

N&o obstante, essa categoria também abrange a falta
de subsidios financeiros que impactaram no fazer docente,
ja que além de lidarem com uma realidade nunca vivida
ou esperada, sem estrutura do seu érgao mantenedor, os
professores ainda precisaram utilizar seus préprios recur-
sos financeiros para adquirir equipamentos eletrénicos,
pacotes de internet e demais insumos necessarios para
oferecer o minimo de qualidade na educacdo durante o
periodo de ensino remoto, conforme os relatos abaixo:

P1: “Conheco colegas que tiveram que comprar quadro di-
gital e computadores. Eu tive que comprar uma camera e
impressora.”

P4: “gracas aos esforcos dos professores, inclusive des-
pendendo recursos proprios!” (grifos nossos)

E possivel considerar que a falta de equipamentos tam-
bém reflete o resultado do nao investimento e atualizacdo
da educacdo com as novas tecnologias de comunicacdo
e informacéo. A pandemia ressaltou isso. Alguns estudos
apontam, inclusive, que o governo economizou durante
esse periodo, pois 0s custos que teria com a estrutura

escolar foram transferidos, quase que de forma compul-
soria, para os professores e gestores escolares (Cabello
et al., 2023; Barreira; Morais, 2022). As escolas parti-
culares, que sdo mais equipadas, puderam se adaptar
mais rapidamente ao novo cenario justamente porque
possuem infraestrutura mais atualizada com a inovacao
tecnoldgica. Fomos pegos de calcas curtas? E provavel.
Entretanto, a cultura do abandono e da nédo priorizacao
da educacao é um fato revelado no Brasil desde sempre.
A propria caréncia de formacdo docente é, também,
uma lacuna forjada pela negligéncia do Estado quanto
a atuacao dos seus profissionais.

Além da falta de recursos tecnolégicos para os estudan-
tes, os relatos também apontam para a precariedade dos
materiais impressos que eram oferecidos aos estudantes,
como alternativa a falta de acesso a internet:

P2: “pois a escola so6 disponibilizou poucas impressoes por
série. Nao tinha como imprimir colorido, o que é de suma
importancia para a aprendizagem em apostilas. Nao tive-
mos livros suficientes e muito menos no nivel do aluno
[...]" (grifos nossos)

Tal relato reforca, ainda mais, o sucateamento e a falta
de investimentos adequados as necessidades da educacdo
no Distrito Federal, apesar da avaliacdo positiva que o DF
recebeu pela sua velocidade de resposta as questdes edu-
cacionais na pandemia. Assim, alguns pontos para reflexdo
vém a tona sobre os rumos da educacdo em nosso Pafs:

1. Como se deu a educacao durante a pandemia em
estados e municipios com receitas menores que a
do DF?

2. O quanto nossa educacao (em termos de nacao)
estd inadequada, desprestigiada e invisivel para as
autoridades governamentais?

3. Quanto trabalho docente, a mais, serd necessario
para se alcancar padrées minimos de qualidade em
nossa educacao?

4. Haverd investimentos suficientes para suprirmos tais
demandas, ou estamos fadados ao fracasso escolar
€ a casos excepcionais de superacao?

As reflexdes levantadas acima ainda nos conduzem a
ideia de responsabilizacdo do professor frente aos desafios
educacionais ja existentes e aqueles que se constituiram
por questdes da pandemia. Nesse contexto, é possivel
perceber a intensificacdo do trabalho docente interligada
a todas as faces que envolvem o seu fazer: na prética de
sala de aula, na relacdo com os colegas de trabalho, nas
condicoes de trabalho oferecidas e nas reflexdes sobre
0 seu proprio trabalho.

Além da falta de apoio, em termos de estruturas para o
desenvolvimento do seu trabalho, os professores também
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nao foram totalmente amparados e orientados pela legis-
lacdo e demais documentos normativos e orientadores
publicados durante a pandemia. Além da morosidade em
se tomar decisbes, a lentiddo com que algumas informacées
chegavam aos professores e o fato de algumas questdes nao
serem totalmente claras ou contempladas nos documentos
da SEEDF, fez com que os professores tivessem dificuldade
em executar algumas demandas e, até mesmo, orientar os
préprios estudantes quanto aos tramites pedagoégico-ad-
ministrativos, conforme relatos abaixo:

P4: "como vou dar aula? Como os alunos vao assistir as
aulas? [...] como avaliar? Quem aprovar? Como aprovar?
Que critérios utilizar? Criamos nosso préprio método, mas
nao sem antes muita discussao entre os professores [...] e ain-
da nao temos o apoio da SEE.”

P5:[...] se destacam a auséncia do papel do estado na ofer-
ta de condicGes e materiais necessarios, formacao e pre-
paracdo dos professores,”

Enquanto as escolas privadas iniciaram suas ativida-
des cerca de duas semanas apods a suspensao inicial das
aulas no DF, houve um gap de quase trés meses para
gue as atividades na rede publica do DF se tornassem,
de fato, validas para o ano letivo e oficializando o ensino
remoto na capital do Pais. Em suma, os documentos
nao contemplavam questdes sobre como os professores
teriam acesso aos recursos Necessarios para exercer suas
atividades em teletrabalho e como se dariam questdes
especificas sobre adaptacdes curriculares e critérios para
avaliacao dos estudantes no ensino remoto.

Portanto, os professores passaram cerca de trés meses
sem orientacdes sobre como se daria seu trabalho, foram
convocados repentinamente para exercer suas atividades
de uma maneira atipica e, ainda assim, nao foram con-
siderados para discussdes sobre os rumos da educacéo,
mesmo sendo parte fundamental do processo educacional
e com formacao e competéncia técnica para dialogar
sobre as possibilidades de uma nova organizacao do
trabalho pedagégico.

Estou aqui, por tras de todo o caos em
que a vida se fez - Sandy

Esta talvez seja a categoria mais sensivel e esclarece-
dora desta pesquisa, j& que trata, especificamente, das
situacoes de sobrecarga de trabalho, descricdo das tarefas
realizadas pelos professores durante o ensino remoto,
bem como do sentimento de pertencimento a uma classe
e os significados produzidos por esses profissionais.

A literatura ja evidencia, ha algumas décadas, que a
classe dos professores estd submetida a um processo
intenso de desvalorizacdo e intensificacdo do seu traba-
lho, fatos estes que ficam ainda mais explicitos diante
dos relatos abaixo:
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P1: “No aspecto pratico, houve um aumento nao recom-
pensado da carga de servico, tanto na rede publica, quanto
na privada” (grifos nossos)

P8: “Foi um periodo muito dificil onde vimos mais uma vez os
professores tendo que levar nas costas uma carga imen-
sa.” (grifos nossos)

Rosso (2016) em sua pesquisa, aponta que

Na escola publica, os professores tém ampliado o atendimento
de funcdes que ultrapassam a sua formacéo e cargo, desem-
penhando “funcdes de agente publico, assistente social, en-
fermeiro, psicélogo, entre outras.” (Oliveira, 2004, p. 1132).
Com essas exigéncias, a especificidade do ensino é secundada
(Lelis, 2012), sumindo-se as peculiaridades das atividades fins e
meio, e de hierarquia na execucao (apud Rosso, 2016, p. 142).

Tal afirmacédo continua sendo atual e corrobora com
os relatos colhidos nesta pesquisa:

P2: “ndo ministrando aulas online, mas preparando exaus-
tivamente os exercicios e apostilas fisicas e contetdos
on-line.”

P5: “manipular os diversos recursos e midias digitais como
producao e edicao de videos, apresentacao utilizando jo-
gos para as aulas sincronas abordando os conteudos es-
tudados. Atividades gamificadas por meio do google for-
mulario para que o interesse e motivacdo mesmo remoto
continuasse, atividades registradas com fotos e videos”.
P8: “Tivemos que incluir os e-mails estudantes nas salas
de aulas do Class Room, criar material didatico, fazer a
busca ativa dos estudantes, orienta-los na utilizacaol...]".
(grifos nossos)

Os atuais modelos de gestao escolar compartilhada
(Garcia; Anadon, 2009) e por objetivos e metas (Fortino,
2012), colocam exigéncias que tendem a forcar os docen-
tes a cumprir metas em condicoes desfavoraveis, respon-
sabilizar os professores pelo desempenho dos estudantes,
empobrecer e desqualificar a docéncia e até mesmo
interferir na aprendizagem do aluno (Assuncao; Oliveira,
2009), o que pode ser evidenciado nos relatos abaixo:

P2: “Eu tive que pesquisar sobre exercicio para a plata-
forma disponibilizada as pressas, aprender autodidati-
camente sobre como funcionava e ainda, fazer quase a
mesma coisa para apostilas fisicas [...]

P3: “Por estar em casa nao tinha hora para terminar de
trabalhar e me sentia mal por ndo conseguir atender de
verdade as demandas dos alunos]...] Foi muito dificil lidar
com a enorme quantidade de demandas [...] lidar com a
dificuldade de contato com os estudantes e suas familias,
participar de reuniées online, trabalhar em coletivo mas
estando cada um na sua casa, entre outras demandas
[...]". (grifos nossos)

P8: “completa responsabilizacdo dos professores em cui-
dar de detalhes técnicos da plataforma [...] (grifos nossos)



Muitas vezes os trabalhadores docentes sdo levados
a exercer um rol de funcdes que estdo para além das
suas demandas pedagdgicas. O exercicio de funcdes
gue ndo cabem ao professor coopera para um processo
de desprofissionalizacdo, que impacta diretamente na
perda da identidade profissional, além do desgaste
emocional e desvalorizacdo dos conceitos e saberes
pertinentes do fazer pedagdgico, como bem apontam
Pontes e Rostas (2020).

E nessa perspectiva que encontramos nos relatos dos
participantes as significacdes e sentimentos que a pro-
fissdo docente gera em seus trabalhadores. A satisfacao,
realizacdo e felicidade em exercer determinada tarefa ou
profissdo fazem, ou devem fazer parte dos aspectos consi-
derados na hora da escolha de uma profissdo. Baseado nos
estudos de Locke (1969), encontramos que o conceito de
satisfacdo adotado pelo autor trata-se de um sentimento,
individual e positivo, associado a percepcao do sujeito
sobre a atividade exercida, remuneracao, promocoes e
beneficios, condicdes laborais, ambiente profissional,
relagdes interpessoais, clima organizacional e politicas
institucionais. Na contraméo do conceito apresentado,
encontramos os relatos abaixo:

P2: "O sentimento de tristeza por ser professora é gigan-
te. Acho uma vida totalmente utépica. Mas sigo nesse labor
pela dificuldade em arrumar outros empregos, querendo
ou n&o trabalhar no servico publico ainda é mais valorizado
que em empresas particulares.” (grifos nossos)

P6: “Sempre que ouvia noticias de professoras que se ar-
riscavam levando folhinhas de atividades nas casas dos
alunos pensava que eu jamais quis me tornar uma martir
pela educagao.” (grifos nossos)

Os relatos acima demonstram que ha professores
insatisfeitos com a sua profissdo. Mas revelam muito
mais, o risco que a profissdo docente corre por ndo se
tornar atrativa e retentora de seus bons profissionais.
Noticias recentes alertam para o baixo indice de jovens
gue desejam exercer a fungao docente. Isso porque cada
vez mais a profissao tem se destacado entre as mais des-
valorizadas e estressantes, ndo apenas no Brasil, mas em
paises como Inglaterra e Estados Unidos também. Estudos
que tratam sobre a questao da atratividade da carreira
docente (Cassettari et al., 2017; OCDE, 2006) apontam
gue quanto mais professores deixam a profissdo, menos
pessoas querem entrar nela, ja que esta se torna cada
vez menos valorizada, prestigiada e desejada.

Nesse sentido, questiona-se, também, a capacidade
em reter os professores em suas redes de ensino. De
acordo com Junior e Oliveira (2016, p. 314), retencao
e permanéncia docente “diz respeito a capacidade das
organizacdes em manter os funciondarios em seus qua-
dros, evitando que abandonem os postos de trabalho”.
Para Ingersoll e Smith (2003), ela contempla tanto o

abandono, quanto a rotatividade, sendo que ambos
acarretam prejuizos para as escolas e sistemas de ensino,
relacionados aos custos financeiros para a reposicao
dos profissionais e, principalmente, as dificuldades que
representam para a construcdo de equipes coesas nas
escolas e, consequentemente, para a aprendizagem dos
alunos (Martins, 2018). Ou seja, pensar em educacédo de
qualidade também é pensar na atracdo e manutencao
de bons profissionais, saudaveis e atuantes dentro das
redes de ensino.

Além das mudancas quanto as metodologias, tecnolo-
gias e formatos de atividades requeridos pela pandemia, a
jornada de trabalho dos professores também foi afetada.
N&o houve, na legislacao, orientagdes claras quanto a carga
hordria dos professores, ou alguma ferramenta/estraté-
gia que mencionasse ou pudesse mensurar, computar e
remunerar a quantidade de horas diarias trabalhadas, a
mais, pelos professores. A jornada de trabalho docente,
além do tempo em sala de aula, inclui o periodo dedicado
ao planejamento e a realizacao de atividades extraclasse
(Brasil, 2000, p. 220). Apesar de estudos j& apontarem
para a extrapolacao da carga horaria dos professores
antes mesmo da pandemia (Dal Rosso, 2010), a falta de
articulacao e estrutura para desenvolver o teletrabalho
fez com que essa situacdo se tornasse uma constante no
cotidiano dos professores.

P3: “[...] de nao ter hora para terminar de trabalhar”
(grifos nossos)

P8: “As cobrancas da equipe gestora e da coordenacao
da escola eram constantes, nao havia hora para manda-
rem mensagens no canal de comunicacdo da escola [...]
Foi um momento de muita sobrecarga, por varias vezes fi-
quei trabalhando até 23h, atendendo pais que s6 tinham
aquele horario [...]" (grifos nossos)

O alongamento da jornada de trabalho dos professores,
gue ja vinha ocorrendo desde antes da pandemia, “foi
ampliado de forma desproporcional no ensino remoto”
(Medeiros in Franco et al., 2021, p. 33). Se observa, ainda,
que a Portaria n° 133, de 3 de junho de 2020, indica
gue o cumprimento da carga horaria dos profissionais
da educacao deveria ser realizado “preferencialmente,
no seu horario regular de trabalho” (Distrito Federal,
2020d), o que, de certa forma, obrigou os professores a
trabalharem em todos os horarios para os quais surgiram
demandas e necessidades, sejam elas dos estudantes ou
da propria organizacao escolar.

Nos relatos coletados, fica evidente o cansaco e exaus-
tdo dos professores que trabalharam de forma remota. No
entanto, ndo se trata de falas que ignoram as condigdes,
também precérias, do ensino presencial, mas sim, que
reconhecem os beneficios do trabalho docente realizado de
forma presencial, do relacionamento estudante-estudante
e estudante-professor, da organizacdo tempo-espaco
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acolhedora que as escolas devem ter, além dos saberes
pedagdgicos dos professores sendo utilizados de forma
organizada e precisa dentro da organizacao do trabalho
pedagdgico. Importante destacar que o reconhecimento
da importancia do ensino presencial nao implica ignorar
a necessidade de atualizar tanto as escolas quanto a
formacdo docente para o uso de novas tecnologias na
dinamica escolar e no processo de ensino-aprendizagem.

Sobre as relacdes que compdem o processo educacio-
nal Cardieri (2015) afirma que o ato educativo acontece
por meio da relacao entre pessoas e esse fato é pouco
discutido na formacdo docente e na pratica pedagodgica.
Marli André e Alves (2013) apontam que a atividade
docente esta fundada na relacao pedagogica estabelecida
com o outro e no relacionamento entre o professor e
o aluno. Além disso, estabelecem a relacdo professor-
-aluno como elemento fundamental da profissionalidade
docente. Santos e Muller (2014), ao observar a influéncia
da relacao professor-aluno, identificaram que a interacdo
professor-aluno favorece a aprendizagem. Para os autores,
a relacdo professor-aluno é um elemento central para
0 sucesso ou fracasso escolar, mas ndo determinante,
ja que a formacao do estudante requer que todas as
relacdes e, bem como as estruturas que compdem o
seu ambiente escolar, funcionem de forma equilibrada,
organizada e eficiente.

Eu t6 aqui pra qué? Sera que é pra
aprender? - Gabriel, O Pensador

Nesta categoria, consideramos as falas dos professo-
res gque expressam a sua visao sobre o aprendizado dos
estudantes neste momento, bem como a participacao das
familias no periodo de ensino remoto. Se por um lado,
temos o professor afligido por suas condicdes de trabalho,
por outro encontramos, também, os professores aflitos
pelos prejuizos e perdas educacionais sofridas, principal-
mente pelos estudantes com baixas condicdes sociais.

P5 - “As familias com mais recursos conseguiram acompa-
nhar as atividades [...]". (grifos nossos)

E nesse sentido que perguntamos qual o papel do
estudante durante o ensino remoto, qual o objetivo
da sua participacdo em um formato que nao pode ser
acessado por uma parcela consideravel dos estudantes.
Como ja citado anteriormente, o relatério da UNICEF
(2021) mostra que no Distrito Federal, aproximadamente,
5,4% dos estudantes entre 6 e 17 anos de idade ndo
frequentaram a escola durante o periodo de aulas on-line.
Os motivos para a ndo frequéncia (aqui considerados o
abandono e a infrequéncia) desses estudantes, sao diver-
sos e incluem tanto a pobreza, quanto a acessibiblidade
ao ensino remoto.
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A falta de acompanhamento das familias aos estudan-
tes também foi um fator que prejudicou o processo de
aprendizagem durante o ensino remoto.

P4 - "Outros estudantes ndo se sentiram confortaveis em
estudar sozinhos, ndo tinham o apoio dos familiares [...]".
(grifos nossos)

P8 - “Muitas familias deixavam claro que nao estavam pre-
ocupadas também com a crianga acompanhar ou nao as
atividades [...]". (grifos nossos)

A parceria familia-escola é relatada em estudos como
um dos fundamentos para o sucesso escolar (Jungles,
2022). E compreensivel que muitas familias ndo tinham
condicoes de acompanhar seus estudantes nas atividades
remotas por motivos que vao desde a necessidade de
trabalhar (para aqueles que nao poderiam exercer suas
atividades de forma remota e nao tiveram suas funcoes
contempladas nos decretos que previam a suspensdo ou
execucado das atividades no modelo a distancia; ou para
aqueles que precisavam trabalhar em servicos informais
para prover as necessidades basicas de sua familia), até
as condicoes intelectuais para auxiliar os estudantes em
suas atividades (para aqueles cujos pais e/ou responsa-
veis também nao tém formacao escolar e, por isso, ndo
conseguem assistir ao processo de aprendizagem do
estudante). No entanto, considerando um cenario anterior
a pandemia, as estratégias de parceria familia-escola, no
Brasil, ainda sao, deveras, timidas. Jungles (2022) aponta
gue apesar de tal parceria ser mencionada em uma série
de documentos normativos, nosso maior desafio é transpor
as normas para acoes praticas.

A falta de acompanhamento dos estudantes, somada
as dificuldades de acesso a internet e aos equipamentos
necessarios para o ensino remoto, e ao excesso de ativida-
des demandadas, fez com que muitos estudantes fossem
se perdendo no meio do caminho. Apesar das alternativas
procuradas pelas escolas, principalmente a busca ativa e a
doacdo de mantimentos e de equipamentos eletronicos,
para manter o estudante minimamente ativo no processo
de aprendizagem, ndo foram suficientes para garantir o
direito a educacao com equidade.

P4: "[...] No meio do ano, voltamos ao presencial e a dificul-
dade era recuperar os estudantes que perdemos no cami-
nho. Isso foi o mais dificil! (grifos nossos)

Além dos casos citados acima, as préprias questoes
de perdas geradas pela pandemia serviram de fator des-
motivador aos estudantes, e mesmo apds o retorno ao
ensino hibrido/presencial, os professores ainda tiveram
dificuldades tanto para manter a motivacao daqueles que
estavam frequentando as aulas, quanto para atrair nova-
mente agueles que ndo participaram do ensino remoto.



P4: “Nem todos estavam motivados [...] o nimero de es-
tudantes reduziu bastante” (grifos nossos)

Atendo-nos aos resultados no processo educacional que
o periodo da pandemia produziu, encontramos nas falas
dos professores a preocupacdo em como isso impactou/
impactara a formacédo dos estudantes:

P5: “Porém os reflexos desse prejuizo nessa etapa reverbe-
ra nos resultados da educacao hoje e ira reverberar nos
proximos anos.” (grifos nossos)

P9: “e cujos efeitos repercutirdo na vida da sociedade..”
(grifos nossos)

P11: “Sabemos a necessidade de trabalhar para a recompo-
sicao de aprendizagens dos estudantes, esse sem duvida é
um novo desafio que ira se estender por alguns anos.”
(grifos nossos)

Aqui fica evidente, mais uma vez, a fragilidade do nosso
sistema de educacao e o despreparo da nossa rede de
ensino para enfrentar situacoes adversas. Nao estamos
apontando que o governo nao desenvolveu acoes para
promover a educacao durante esse periodo, mas estamos
apontando e questionando a eficiéncia de tais a¢des,
a falta de corpo técnico capacitado para a tomada de
decisdes rapidas e estratégicas e os prejuizos que a falta
de investimento acumulada por anos pode causar em
questdo de meses. Ressaltamos, também, que nao se
tratam de prejuizos apenas para os docentes, ou apenas
para os estudantes. Sdo questdes que contribuem para o
desenvolvimento de toda uma sociedade, mas que recaem
de maneira mais comprometedora sobre os estudantes.

Viva sempre, aproveite o
momento - Cidade Negra

Esta é uma categoria que trata da motivacdo que
mantém o professor em sala de aula, ou, no caso desta
pesquisa, desenvolvendo sua profissdo de forma remota.
Aqui compreendemos que ha, minimamente, um senti-
mento simpatizante pela educacao e, ainda, de esperanca
quanto as mudancas sociais que a educacao pode gerar
na sociedade como um todo.

O estudo de Silva (2022) que buscou entender o que
mantém os professores de matematica exercendo ati-
vidade docente na rede estadual de Sdo Paulo, aponta
gue o sentimento de positividade do professor pode ser
percebido pelo

[...] grande gosto pela sua atividade profissional; o sentimen-
to de liberdade de atuacao, mesmo vivenciando um cenario
de expropriacdo da autonomia; o sentimento de que esta
contribuindo para o ensino de matematica na escola em que
trabalha; a grande vontade de permanecer na profissdo, mes-
mo estando insatisfeito com alguns aspectos da sua carreira
(Silva, 2022, p. 118).

Nos relatos abaixo, podemos identificar aspectos que
coadunam com os achados do estudo de Silva (2022) de
forma generalizada:

P6: “Mas pelo menos eu tive total autonomia e liberdade
para desenvolver meus planejamentos, atividades e en-
contros virtuais com a turma.”

P7: “No primeiro momento, foi até gratificante, ja que pude
estabelecer lacos significativos e profundos com as fa-
milias dos/as estudantes que eu atendia” (grifos nossos).

A Psicologia Social entende a satisfagdo como os senti-
mentos resultantes da comparacdo entre o que se esperava
de uma situacdo e o que realmente foi possivel obter dela
(Smith, Kendall; Hulin, 1969, apud Seco, 2000; Locke,
1976). Quanto a satisfacao profissional dos professores,
trata-se de um posicionamento e forma de estar positivos
dos docentes diante do contexto profissional, pessoal e
representados pela dedicacdo e compromisso do profes-
sor com a sua profissdo (Cordeiro-Alves, 1994). Assim, é
possivel perceber, também, o sentimento de satisfacao
dos professores diante daquilo que foi possivel apren-
der, experienciar e desenvolver em meio as dificuldades
impostas pela pandemia:

P3: “Contraditoriamente o trabalho em grupo teve sua
parte positiva, pois nés dividimos as angustias e busca-
mos aprender a melhorar o trabalho juntos.” (grifos nossos)
P6: "“a possibilidade de estar novamente de alguma forma em
contato com elas, foi me alegrando e me inspirando a criar
uma nova metodologia de trabalho no contexto remoto,
que respeitasse o que eu acredito e defendo enquanto edu-
cacdo de qualidade.” “Gostaria que nés enquanto coletivo
de educadores tivéssemos ousado mais e aproveitado
esse contexto de novidades para tentar algo novo e que
fosse mais significativo na vida dos nossos educandos,
tentando ver o que de favoravel o uso das tecnologias e
do ensino remoto poderia acrescentar na nossa pratica
pedagoégica em uma escola que aspirava ser uma Comu-
nidade de Aprendizagem"”. (grifos nossos)

P9: “mas de muito aprendizado.” (grifos nossos)

O que podemos concluir dentro desta categoria
é que, apesar da auséncia do estado, os professores
nao se eximiram e foram protagonistas. Mesmo em
dificuldades eles realizaram o que puderam. Nesse
sentido, eles demonstraram sua capacidade de tomar
decisdes, de agir e levar adiante o projeto educacional,
tapando as lacunas deixadas pelo poder publico. Aqui
é ratificada a importancia do professor no processo
educacional, bem como nas discussdes e decisdes que
envolvem o seu trabalho.

Além disso, é importante ressaltar que as discussoes
levantadas nesta secao demonstraram o ja exposto por
Braverman (1987) quando este coloca que o trabalho
na atualidade é a mais pura expressao politica da forma
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de organizacgdo social e produtiva, sendo continua-
mente ajustado e inovado (gragas a sua plasticidade),
representando um campo de conflito que produz e
reproduz as relagdes sociais, subjetividades, culturas
e formas de resisténcia.

Ainda como resultado da pesquisa qualitativa, realizada
neste estudo, foi possivel construir um instrumento de
coleta de dados quantitativos, a partir das categorias
encontradas nos relatos, que posteriormente passara por
validacdo e aplicacao, em trabalhos futuros.

Consideracoes finais

Apds a oficializacao do trabalho remoto dos profes-
sores, muitos foram os desafios enfrentados por toda a
comunidade escolar para dar prosseguimento ao ano
letivo. Dificuldades como acesso a internet, acesso aos
equipamentos eletrénicos (computadores, celulares, tablets
e demais insumos necessarios, tanto por parte dos estu-
dantes, quanto por parte dos professores), busca pelos
estudantes que nado estavam participando das atividades,
além das questdes sociais como perda de emprego pelos
membros das familias dos estudantes, perda de pessoas
proximas ou familiares e demais questoes, emergiram e
afetaram de forma negativa a rotina escolar tanto dos
profissionais, quanto dos estudantes e de suas familias.
Apesar dos percalcos, o ano letivo de 2020 aconteceu e
culminou com a aprovacao de todos os estudantes para
0 ano/série subsequente.

Com base nos resultados encontrados, foi possivel per-
ceber que a maioria dos docentes trabalhou sob pressdo
e sem as condicbes fisicas (ambiente e equipamentos)
necessarias para a execucdo de suas atividades. Das onze
cartas analisadas, em seis delas encontramos relatos da
falta de estrutura para o teletrabalho e da necessidade de
adquirir, com recursos proprios, materiais e insumos para
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