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BN Saude mental e

aprendizagem na escola no
contexto (po6s) pandémico:
desafios e possibilidades

1. Considerando o estagio atual da pandemia da COVID-19
e os contextos pelos quais as na¢des de todo o mundo ti-
veram que enfrentar e se adaptar, vocé poderia citar al-
guns dos impactos da pandemia na educaciao escolar e
seus desdobramentos atuais?

Daniel Goulart - A pandemia da Covid-19 tem sido
um processo abrangente, intenso, que marcou e marca-
ra a nossa histéria para além daquilo que conseguimos
representar atualmente. Se por um lado temos suas
consequéncias mais imediatas escancaradas diante de
nés — apenas no Brasil, ultrapassamos a marca de 700
mil mortes, o que é absolutamente terrivel e inédito his-
toricamente diante de qualquer evento dessa natureza
—, esse processo, por ter sido tdo profundo, tem e segui-
ra tendo, por outro lado, diversos efeitos colaterais, que
nao representam consequéncias diretas da pandemia,
mas processos que vao sendo gerados pelas pessoas,
instituicdes, Estado e grupos sociais como desdobra-
mentos das mudancas ocorridas.

No caso da educacao escolar, assim como em muitos
outros campos, a pandemia representou uma intensifi-
cacdo de problemas histéricos ja identificados no perio-
do pré-pandémico. O processo de suspensao tempora-
ria das aulas nas escolas, seguida pela implementacao
da modalidade de ensino remoto, até a gradual volta a
presencialidade, evidenciou as profundas desigualdades
nas mais diversas populacoes e nos mais diversos sen-
tidos, como: condicbes de moradia, acesso a alimen-
tacao de qualidade, situacao laboral dos pais - que se
desdobraram em possibilidades radicalmente diferentes
de exercerem um acompanhamento do cotidiano esco-
lar dos filhos -, qualidade ou até mesmo possibilidade
de acesso a internet, computadores e celulares, bem
como recursos e condicdes muito dispares entre as pro-
prias escolas na manutencao do ensino nesse periodo.
Expresséo do quadro dramatico que vivemos no Brasil
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nesse periodo, a meu ver, é o fato de que, para muitas
familias, as escolas fechadas representaram a impos-
sibilidade de suas criancas e seus adolescentes fazerem
as refeicdes didrias com qualidade, haja vista que ficaram
temporariamente sem as refeicdes oferecidas pela escola.

No caso do Brasil, foi se constituindo um quadro no
qual uma parte minoritaria e relativamente privilegiada
conseguiu, ndo sem perdas e dificuldades, dar conti-
nuidade aos seus estudos no periodo em que as aulas
estiveram em formato remoto, enquanto uma grande
maioria foi sumamente preterida, culminando em taxas
de evasao escolar que deverdo nos preocupar ainda nas
proximas décadas. E importante ressaltar e valorizar o
esforco de muitos professores, coordenadores pedagé-
gicos, orientadores educacionais e gestores escolares
que, em colaboracdo uns com os outros, com as fami-
lias e outras instancias da sociedade civil, construiram
estratégias pedagdgicas inovadoras e que foram muito
significativas nesse periodo. Em especial, muitos pro-
fessores se desdobraram como puderam para manter o
vinculo com seus estudantes e criar condicdes que favo-
recessem seus processos de aprendizagem. Sem duvida
alguma, esses esforcos foram fundamentais e foram, de
fato, o que permitiram praticas pedagdgicas significati-
vas nesse contexto marcado por tantas adversidades.
Alids, se algo ficou e deve ficar como desdobramento
interessante desse processo é a importancia crucial da
escola e dos professores em nossa sociedade.

Entretanto, ndo deixa de ser aterrador para mim,
como professor universitario, escutar de muitos jovens
de 17, 18 ou 19 anos, que estdo comecando seus cur-
sos de licenciatura na Universidade de Brasilia (UnB),
que este foi um “periodo perdido” para eles. Com
frequéncia, tenho escutado desses estudantes: “Como
sabfamos que nao reprovariamos, porque foi proibido
reprovar nesse periodo, ndo faziamos nada”, “Eu ligava
o computador ou o celular na aula, deixava 14 ligado e
voltava a dormir”, “Acho que eu s6 dormi durante toda
a pandemia”, “Eu nao aprendi absolutamente nada
nesse periodo de ensino remoto”, “A gente até via o
esforco da professora, que estava ali fazendo de tudo
para passar alguma coisa, mas a motivacdo era zero.
Foi horrivell”.

Essas falas sao significativas ndo apenas para refle-
tirmos sobre as dificuldades que tivemos durante o pe-
riodo de ensino remoto, mas para entendermos muitos
dos problemas que temos tido apés o retorno a presen-
cialidade nas escolas, e que seguramente seguirdo nos
desafiando no futuro, relacionados a aprendizagem e a
propria experiéncia escolar num sentido mais abrangen-
te. Se, por um lado, a forcosa implementacao do ensino
remoto levou a uma intensa ampliacdo do conhecimen-
to e dos recursos para se utilizar as tecnologias de in-
formacao e comunicacdo — o que sem duvidas é outro

efeito colateral interessante de todo esse processo —,
por outro, tem intensificado diversas lacunas nas traje-
torias desses estudantes, que sdo muito preocupantes,
e que temos que encarar de frente.

Destaco algumas dessas lacunas:

1. A configuragdo de um inequivoco déficit na
aprendizagem nesse periodo em suas variadas for-
mas de expressdo e nos mais variados niveis de en-
sino. Albertina Mitjans Martinez, a partir da Teoria
da Subjetividade de Gonzalez Rey — referencial ted-
rico central também em meus estudos e pesquisas
—argumenta que historicamente temos tido muitas
dificuldades em construir praticas pedagoégicas nas
escolas que favorecam uma aprendizagem compre-
ensiva, marcada pelo posicionamento ativo e refle-
xivo do estudante, bem como uma aprendizagem
criativa, caracterizada pela personalizacao da infor-
macao, pela confrontacdo com o conhecimento e
pela producao de ideias préprias e novas que vao
para além do conhecimento apresentado. Sem du-
vidas, essas formas de expressao da aprendizagem
foram ainda menos favorecidas nesse contexto e,
consequentemente, tém sido mais escassas no co-
tidiano escolar. Entretanto, até mesmo a aprendi-
zagem reprodutivo-memoristica, marcada por uma
assimilacdo mecanica dos contetdos, em que as
fungbes mnémicas ocupam um lugar central, se viu
seriamente comprometida nesse contexto. Nos jo-
vens ingressantes no Ensino Superior, por exemplo,
é comum nos depararmos com dificuldades basicas
na escrita, interpretacdo de textos, com lacunas
marcantes de informacdes e conhecimentos espe-
rados para essa faixa etaria. Como ja falado, estes
ndo sao problemas exatamente novos, mas que
sem duvidas foram intensificados nos ultimos anos.
2. Dificuldades na sociabilidade entre pares, com
professores e outros atores da comunidade escolar.
A suspensao das atividades presenciais nas escolas
representou uma reducao drastica das trocas sociais
no cotidiano. Ainda que esta fosse uma medida sa-
nitaria importante por algum tempo, em funcdo das
altas taxas de transmissibilidade da Covid-19, é fato
gue o contato virtual entre pares e com professores,
por mais importante que tenha sido, reduziu a in-
tensidade da convivéncia e das proprias possibilida-
des educativas que o cotidiano presencial nos opor-
tuniza. Para a grande maioria das criancas e adoles-
centes, a escola é o principal cenario de convivéncia
de suas vidas. E conviver ndo é apenas ocupar o
mesmo local. Representa uma oportunidade per-
manente para construir lacos afetivos, participar de
processos comunicativos dos mais variados tipos,
mobilizar-se pela presenca do outro, emocionar-se
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pelos acontecimentos cotidianos, negociar a parti-
cipacao em atividades dentro e fora de sala de aula.
Para além disso, a convivéncia representa também
a construcao de espacos de corresponsabilizacao,
frustrar-se pelos préprios limites existentes em um
cendrio coletivo, enfim, a prépria construcdo de um
lugar proprio que leve em consideracao a presenca
permanente do outro. Todas essas oportunidades
cotidianas, que sdo matérias-primas importantissi-
mas para os processos educativos, viram-se estreita-
das em grande medida. Esse processo, articulado a
um uso massivo e muitas vezes sem limite das redes
sociais, tem levado a muitas dificuldades no dia a
dia das escolas, que se expressam na intolerancia
entre pares, problemas relacionais entre estudan-
tes e professores, dificuldades muito significativas
na comunicacao entre professores e alunos, intole-
rancia a frustragdo, entre outros aspectos. A fragi-
lizacdo das pessoas e das relacdes nesse contexto é
expressa de diferentes formas.

3. Desmotivacdo em relacdo ao estudo e a
experiéncia escolar num sentido mais abrangente.
E certo que houve certa exaltacdo e entusiasmo
evidentes na volta a presencialidade na maioria
das escolas. Muitos colegas de diferentes regides
do pals relataram que a impressdo era de que as
criancas e adolescentes, privados por tanto tem-
po de um contato mais préximo com os colegas,
estavam se sentindo “passaros quando saem das
gaiolas”. Passado esse momento inicial, entretanto,
tem sido igualmente frequentes relatos que abor-
dam uma sensacado de desanimo frequente entre
os estudantes. No ambito da Teoria da Subjetivida-
de em uma perspectiva histérico-cultural, Fernando
Gonzélez Rey e Albertina Mitjans Martinez argu-
mentam que a aprendizagem ndo se reduz a sua
dimenséo instrumental, mas emerge como proces-
so interativo, que se configura subjetivamente no
aprendiz, de modo a implicar experiéncias diversas
da historia de vida e do contexto atual do aprendiz.
Nessa perspectiva, a motivagdo para aprender, por
exemplo, ndo é intrinseca ou extrinseca, ela repre-
senta a propria forma com que essa aprendizagem
é subjetivada na trajetéria do aprendiz. Se a apren-
dizagem nao esta integrada a vida, aos interesses
do aprendiz, nao se desenvolve uma motivacao real
em relacdo a ela. Se este ja era um grande desafio
antes da pandemia, vivemos os desdobramentos
da intensa reducao dessa interacdo social durante
um tempo muito significativo, especialmente se es-
tamos falando de criancas e adolescentes, o que,
unido as experiéncias dificeis relacionadas a prépria
crise sanitaria, tem levado a um quadro de desmo-
tivacao alarmante. O desafio que se coloca é o que

podemos fazer, pensando em nossos recursos e li-
mitacoes profissionais e institucionais, para favore-
cer mudancas e processos de desenvolvimento no
contexto escolar.

2. Que repercussoes poderiam ser apontadas desse pro-
cesso para a saude mental de estudantes, profissionais da
educacao e da comunidade escolar nesse contexto (pos)
pandémico, principalmente nas aprendizagens? Como
vocé tem refletido sobre os quadros de sofrimento que
emergem no cotidiano das instituicoes? Ha alguma ten-
déncia entre os grupos vulneraveis como mulheres, jovens
e/ou pessoas negras?

Daniel - As repercussdes desse processo para a
saude mental de estudantes, profissionais da educa-
cdo e da comunidade escolar tém sido preocupantes.
Esse tem se constituido em um dos focos do projeto
de pesquisa “Subjetividade, educacdo e saude: o de-
senvolvimento subjetivo em foco”, configurando uma
das linhas de pesquisa do grupo de pesquisa “Teoria da
Subjetividade, educacédo e saude”, que coordeno junto
a José Fernando Patifio Torres no ambito da UnB. Mas
antes de abordar as formas de expressao de sofrimento
nesse contexto, penso ser importante trazer uma refle-
xao sobre essa relacdo entre os campos da educacao e
da saude mental, que se relaciona a como temos refle-
tido sobre os quadros de sofrimento que emergem no
cotidiano das instituicoes de ensino.

Hegemonicamente, a salde mental tem sido com-
preendida em uma perspectiva biomédica estreita, a
partir de uma dicotomia saude-doenca, que, a meu ver,
é sumamente equivocada. Sob essa o6tica, a chamada
“doenca mental” representa uma disfuncao individual,
derivada de um problema eminentemente biolégico, a
partir de uma visao cartesiana e mecanicista das fun-
¢des humanas. Nessa perspectiva, a saude mental é
uma funcado relativamente isolada da integralidade da
vida, de modo que as dimensdes subjetivas, sociais e
culturais fiqguem negligenciadas. Vista por essa perspec-
tiva dominante, o foco da acdo profissional é orienta-
do a consertar o desajuste do individuo para se atingir
uma suposta normalidade. Ou seja, o foco é colocado
no controle do comportamento, de forma articulada a
uma expectativa de docilidade, adaptacdo e eficiéncia
do estudante.

Essa concepcao biomédica de saude mental é muito
articulada a uma visdo igualmente estreita de educacao
enquanto transmissao de conteddos, numa perspecti-
va reprodutiva, que desconhece sua dimensao subje-
tiva e na qual subentende-se que todos os aprendizes
devem aprender uma coisa s6 e de uma sé forma. O
“casamento” dessas perspectivas tem constituido o
que tem sido chamado de modelo clinico-terapéuti-
co nas escolas e, do nosso ponto de vista e de muitos
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especialistas, tem sido infelizmente muito frequente e
profundamente deletério para as instituicbes de ensino.
Basicamente, a partir de uma expectativa de padroniza-
cdo do comportamento e da disciplina dos estudantes,
orienta-se o olhar a identificacdo de sintomas e diag-
noéstico de supostas “doencas mentais” para se tratar
do problema individualmente sob o olhar médico. Esse
quadro culmina no que tem sido definido por muitos
pesquisadores, entre eles Maria Aparecida Moysés e
Cecilia Collares, como medicalizacdo da educacéo,
que representa precisamente a pratica de transfor-
mar questdes sociais, pedagdgicas e subjetivas em
problemas de origem e solugdo do campo médico.
Opera-se numa logica individualista de exclusdo da
diferenca e reproducdo de desigualdades.

Ha alguns anos fiz uma pesquisa com Raquel Alcan-
tara sobre esse cendrio no Brasil e no Distrito Federal
(DF), mais especificamente em relacdo ao transtorno de
déficit de atencdo com hiperatividade (TDAH), conheci-
do como uma das “epidemias” no campo da psicopa-
tologia nas ultimas duas décadas. Essa pesquisa foi pu-
blicada em um livro que organizamos em 2016:“Educa-
¢ao escolar e subjetividade: desafios contemporaneos”.
Ficamos estarrecidos quando nos debrucamos sobre
documentos e normativas e vimos que o Ministério
da Saude, ja em 2015, alertava para um aumento de
775% no uso de metilfenidato (anfetamina usada para
o tratamento do TDAH) nos 10 anos anteriores no Bra-
sil. Entre as unidades federativas do pais, o DF ocupava
um lugar de destaque pelo menos desde 2009, quan-
do o Sistema Nacional de Gerenciamento de Produtos
Controlados (SNGPC) da Agéncia Nacional de Vigilan-
cia Sanitaria (ANVISA) divulgou um relatério mostrando
que o uso de metilfenidato no DF era o maior entre
todas as unidades federativas do pais, somando quase
o dobro da segunda colocada, o estado do Rio Grande
do Sul. Pesquisas recentes mostram que infelizmente o
cendrio segue semelhante. Frente a isso, nos pergun-
tamos: o que justificaria esse aumento exponencial do
uso dessa medicacdo entre criancas e adolescentes e
mais especificamente no DF? A quem se deveria atribuir
esse aumento? As realidades objetivas das criancas e
adolescentes supostamente “transtornados” ou as pra-
ticas um tanto arbitrarias daqueles que diagnosticam e
prescrevem essa medicacdo em grande escala? A épo-
ca, colhemos relatos de maes que afirmavam que nas
salas de aula de seus filhos mais da metade dos alunos
estavam tomando medicacdo. E algo estarrecedor!

Essa légica medicalizante e patologizante opera por
meio da transferéncia das responsabilidades das insti-
tuicbes de ensino e de outros espacos sociais, como a
propria familia, para a medicina. Ela implica, com efei-
to, num empobrecimento da escola, ao desacredita-la
como espaco social potente na geracao de alternativas

aos problemas que a atravessam. A légica do encami-
nhamento despersonalizado prevalece em relacdo ao
acolhimento singularizado. Esse quadro configura uma
l6gica manicomial nas instituicbes de ensino.Tenho ar-
gumentado que o manicdmio estd presente em nossa
sociedade nao somente no formato de grades e muros
concretos, mas também por meio de grades e muros
simbdlicos que passam a ser subjetivados em nosso
cotidiano, configurando relagdes objetais entre as pes-
soas, nas quais o didlogo e as possibilidades de desen-
volvimento sao minimizados ao extremo.

Igualmente, esse quadro dominante que tentei des-
crever em breves linhas antecede bastante a pandemia
e é nesse mesmo quadro que as expressdes de sofri-
mento no contexto (pds) pandémico tém se inserido. Se
olharmos somente para a dimensdo “sintomaética”, o
que vemos entre estudantes, professores e outros ato-
res da comunidade escolar? Uma quantidade alarmante
de quadros de ansiedade, crises de panico, hiperativida-
de, irritabilidade, falta de atencdo e concentracéo, apa-
tia, dificuldades de memaria, depressao, praticas de au-
tomutilacdo, tentativas e mesmo situacdes de concre-
tizacdo do suicidio. H4 quem fale de uma “pandemia
de doencas mentais”, o que me parece reducionista,
pois confina sub-repticiamente fendmenos sumamente
complexos a emergéncia de quadros psicopatoldgicos
individuais. A resposta-padrao do modelo clinico-tera-
péutico nas escolas a esse tipo de problema é a busca
pelo controle dos sintomas de forma individual e des-
contextualizada. Ou seja, colocar especialistas em sau-
de mental para atender numa légica ambulatorial as
crises de salide mental que emergirem nas instituicoes.

Do meu ponto de vista, essa é uma perspectiva es-
treita, porque descuida totalmente da matéria-prima
para qualquer trabalho educativo e pratica terapéutica
gue seja significativa: a subjetividade. Fernando Gonza-
lez Rey define a subjetividade como um sistema simbo-
lico-emocional, que diz respeito a qualidade da nossa
experiéncia a partir do que geramos e de como nos po-
sicionamoscomo individuos e grupos sociais em nossa
histéria de vida. Nessa perspectiva, a salde é concebida
como a qualidade dos processos de vida, ndo como um
atributo que se possui ou nao.

Nesse sentido, os quadros de sofrimento que emer-
gem no contexto da escola devem ser pensados ndo
como uma consequéncia direta de algum fenémeno
— como a proépria pandemia de Covid-19 — mas como
produgdes subjetivas que emergem de forma articulada
aos aspectos individuais, mas também relacionais, insti-
tucionais, culturais e sociais que os atravessam. No caso
de estudantes, docentes e da comunidade escolar em
geral, ainda que haja especificidades nesses grupos na
forma de expressao e na propria configuragao subjetiva
dos problemas relacionas a saude mental, é premente
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gue esses individuos nao sejam considerados como en-
tidades alheias aos processos que acontecem ao seu re-
dor e que atravessam suas experiéncias.

Uma variedade de processos estd relacionada a es-
ses quadros, tais como uso massivo e sem controle das
redes sociais, frustracdes de diversas ordens, saturacao
académica, mas condicdes de estudo e trabalho, uso
problematico de alcool e drogas, desafios relacionais
dentro e fora da escola, questdes de género, ques-
tdes raciais, étnicas, violéncia, bem como um contexto
que incita permanentemente a competicdo.E bastante
provavel, nesse sentido, que haja alguma tendéncia
em grupos mais vulneraveis, ainda que nao conheca
evidéncias comparativas no DF nesse sentido. De todo
modo, seguramente podemos afirmar que esses pro-
blemas de salide mental estao relacionados as questoes
mais abrangentes da subjetividade social do pais, como
os processos de neoliberalizacdo muito difundidos nos
mais diversos espacos sociais, incluindo a escola. Como
Pierre Dardot e Christian Laval explicam, o neoliberalis-
mo emerge como a racionalidade do capitalismo con-
temporaneo, baseada na concorréncia e em modelos
empresariais, que regem o ideal ndo apenas das rela-
¢bes econdmicas, mas também das relacdes interpes-
soais. Individualismo e consumismo situam-se na base
de uma légica que tende a responsabilizar exclusiva-
mente o individuo por seu sucesso ou seu fracasso.

Nesse contexto, com frequéncia, os contextos educa-
tivos demandam e desafiam os membros da comunida-
de escolar, mas ndo favorecem dispositivos educativos
para apoiar a criacao de recursos para lidar com essas
demandas e desafios. No caso dos estudantes, muitas
vezes dificuldades no processo de aprendizagem sdo
pensadas como déficits exclusivamente individuais, a
partir de uma légica intelectualista que desconsidera a
emocionalidade, a qualidade das relacdes e as proprias
estratégias pedagdgicas na configuracdo dessas dificul-
dades. Ainda, muitas vezes, especialmente nesse con-
texto de uso massivo e prolongado das redes sociais, ha
lacunas comunicacionais importantes entre professores
e alunos, que se desdobra em certa indisponibilidade
para criar algo juntos que seja possivel levando em con-
ta a intergeracionalidade, a partir de um didlogo autén-
tico e comprometido com o outro. Nesse processo, em
muitos casos, a escola deixa de ser um espaco atrativo
para o estudante, quando ndo se torna um espaco re-
pulsivo, o que tem amplos desdobramentos na qualida-
de de seus processos de aprendizagem.

No caso dos professores, é muito frequente relatos
sobre a sobrecarga de trabalho, que se agrava com
processos de formacdo inicial e continuada que mui-
tas vezes ndo acompanham os desafios do cotidiano.
Nos ultimos anos, fez-se mais evidente as dificuldades
relacionadas ao preparo para o uso das tecnologias, a
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forma como o trabalho inundou o espaco privado, sem
gue fosse garantida a estrutura minima necessdria para
isso. Isso levou a um quadro de hiperconexao, que tem
sido um fenémeno global, mas que tem sido reporta-
do por professores como um processo que tem levado
frequentemente a saturacdo e a exaustdo. Novamente,
esses problemas ndo foram inaugurados pela pande-
mia de Covid-19. Entretanto, tem sido evidente como
muitas dessas dificuldades e descompassos foram in-
tensificados nesse contexto, com a drastica alteracao
no cotidiano escolar, na transformacdo do lar em local
de trabalho, nos processos de socializacdo e no sistema
de atividades da populagdo. A isso se soma um gradual
aumento nas exigéncias sobre os professores, a partir
de uma expectativa implicita de que a escola substitua
o papel educativo das familias. Nesse sentido, definir
de forma cada vez mais reflexiva e adequada os limites
e possibilidades do papel do professor é fundamental.

Esse quadro mais amplo ndo deve levar a que che-
guemos a conclusdes sobre os quadros de salide mental
de forma despersonalizada, numa leitura sociologizante
dos processos humanos. Cada individuo, seja estudan-
te, professor(a), funcionario(a), ou gestor(a) de uma es-
cola subjetiva essa realidade a partir de seus recursos
e fragilidades que foram historicamente configurados
em sua subjetividade individual. Penso que devemos
qualificar mais o nosso olhar para termos condicdes
de fazermos leituras que nos permitam compreender
0S processos sociais e culturais abrangentes que estao
atravessando o cotidiano escolar, sem perder de vista a
forma singular como séo vivenciados e produzidos em
trajetérias de vida individuais.

3. Estudos mostram que ha um quadro crescente de au-
mento de expressdes de sofrimento e transtornos mentais
no Brasil e no mundo. Como as institui¢des e liderancas
tém lidado com essas questoes? E, como se pode qualificar
formas de cuidado e acolhimento? Para o caso do ambien-
te escolar, a formacao continuada de professores e gesto-
res seria um ponto de partida? Se sim, seria sob uma nova
perspectiva de formac¢ao?

Daniel - As instituicdes e liderancas tém lidado com
essas questdes de formas variadas e é preciso apren-
der com as experiéncias que temos tido. Nao penso ser
dificil afirmar que o modelo clinico-terapéutico segue
sendo o mais adotado, ainda que ndo intencionalmente
pela maioria das instituicdes de ensino. Nessa perspecti-
va, penso que um dos riscos que temos no cenario (pds)
pandémico é incorrermos no equivoco de assumirmos
depressa demais a existéncia de uma suposta “nova
pandemia de doencas mentais”, de forma articulada
aos tipicos reducionismos que acompanham essa ana-
lise. Isso justificaria novos aumentos exponenciais de
diagndsticos e uso descontrolado de medicacdo, sem
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uma analise mais criteriosa e singular, que leve em con-
sideracdo a complexidade das situacoes vividas.

Com isso, ndo nego os alarmantes problemas relacio-
nados a salde mental que temos vivenciado atualmen-
te nas escolas. Pelo contrério, penso que sao muitos e
devemos encara-los de frente, evitando a tendéncia de
que eles somente se visibilizem nas instituicdes quando
uma crise mais grave acontece — o que tem sido literal-
mente fatal em muitos casos. O que proponho é repo-
sicionar o nosso olhar para essas questdes, de modo
que tenham visibilidade numa &tica mais compreensiva,
dialégica, com vistas a se construir caminhos educativos
alternativos ao sofrimento.

A partir da Teoria da Subjetividade, pensamos as si-
tuacbes de sofrimento, inclusive em suas formas gra-
ves, Como processos sinqulares, que representam uma
configuragdo subjetiva que frequentemente impedem
o individuo de produzir alternativas a esse estado, que
pode ir se tornando dominante em sua trajetoria de
vida. Ainda que emerjam processos comportamentais
semelhantes em diferentes casos, essas situacdes dizem
respeito a trajetérias de vida, relacdes interpessoais, acon-
tecimentos, fragilidades e recursos que sdo singulares. Dai
a representar uma visdo alternativa a ideia de uma “doen-
ca mental” que pode ser definida a priori a partir de um
conjunto despersonalizado de sintomas identificados.

Nessa perspectiva, o trabalho com pessoas que apre-
sentam situacdes de sofrimento pode tomar formas va-
riadas, de acordo com a singularidade dos casos, entre-
tanto, orienta-se, tal como qualquer processo educativo
nessa perspectiva, ao favorecimento do desenvolvimen-
to subjetivo da pessoa. Isso implica considerar o carater
gerador da subjetividade em suas dimensdes individuais
e sociais. Albertina Mitjans Martinez e Fernando Gon-
zalez Rey definem o desenvolvimento subjetivo como
o desenvolvimento de novos recursos subjetivos que se
desdobram em mudancas qualitativas em areas diver-
sas da vida da pessoa, gerando uma implicacdo pessoal
gradativamente mais profunda na area em que a confi-
guracao subjetiva do desenvolvimento se organiza.

Sob essa O6tica, no ambito das escolas, é preciso
desmistificar a salide mental. Problemas dessa ordem
amilde ainda sdo tratados como tabus e terminam sen-
do torturas silenciosas e silenciadas até que emerjam na
forma de crises agudas, quando muitas vezes ja é tarde
demais para intervir.

Uma das pesquisadoras do nosso grupo de pesquisa,
Paola Monastério, é orientadora educacional e atua ha
varios anos em escolas publicas no DF. Em seu Mestra-
do Académico, sob minha orientacéo, ela esta estudan-
do precisamente processos subjetivos de adolescentes
em sofrimento subjetivo no contexto escolar do DF no
periodo (pds) pandémico. Embora ainda esteja no co-
meco de sua pesquisa, ela ja tem elaborado reflexdes

a partir de sua propria experiéncia profissional. Algo
identificado por ela, por exemplo, é a queixa comum
de adolescentes de néo se sentirem acolhidos, apoiados
e ouvidos nem pela familia, nem pela escola. De fato,
ela argumenta que, na maioria dos casos, a escola ndo
se sente preparada para lidar com estudantes com pro-
blemas de satide mental e, com isso, perde-se uma pre-
ciosa oportunidade para refletir e aprender o que a fase
da adolescéncia, com suas demandas e transformacoes,
representa para sua vida e seu desenvolvimento. Ela de-
fende um olhar interdisciplinar na escolar para essas
questdes, que evite a patologizacdo e que promova o
que ela chama de"inclusdao emocional”, pois efetivamen-
te muitas vezes ainda sdo situacoes, embora dramaticas,
invisibilizadas e silenciadas no contexto escolar.

Algo que me parece fundamental é que se amplia-
mos o conceito de salde mental, de maneira a articular
seus processos a vida cotidiana, as relacdes interpes-
soais, as instituicbes e aos recursos subjetivos indivi-
duais e sociais, ndo devemos conceber os problemas de
saude mental como sendo do escopo restrito ou exclu-
sivo de profissionais especializados em satide mental. £
certo que esses profissionais especialistas, assim como a
rede de atencdo psicossocial, com seus varios dispositi-
vos (como os centros de atencdo psicossocial, as unida-
des basicas de saude, os hospitais gerais, os centros de
convivéncia e cultura, entre outros), podem fazer parte
do cuidado de pessoas que demandem uma atencao
especializada em funcdo de seus quadros. No entanto,
mesmo nessas situacoes, o cuidado cotidiano da saude
mental ¢ uma tarefa de todos e a escola ndo pode se
omitir nesse processo. Ou seja, saude mental e cuidado
ndo sao temas exclusivos de psicélogos, psiquiatras ou
outros profissionais. Devem ser temas transversais dos
professores, da orientacdo pedagdgica, da gestao esco-
lar, das familias e dos proprios estudantes.

Para além de eventuais terapias, que com efeito
constituem possibilidades de acdo profissional potentes
frente a certos problemas de satide mental, me parece
fundamental considerar que trabalhar em prol da satude
mental da comunidade escolar implica abordar as con-
dices e a qualidade do trabalho realizado,buscar cons-
truir um trabalho mais coletivo e estratégico em equipe,
enfrentar a l6gica reprodutiva dentro e fora de sala de
aula, gerar alternativas a burocratizacdo despersona-
lizada tipica das instituicoes,buscar meios de alcancar
mais qualidade nas relacdes pessoais, buscar formas de
melhor se aproveitar o espaco fisico da escola, adminis-
trar problemas cotidianos com mais empatia e cuidado,
dar mais abertura para ouvir e dialogar com o outro,
acolhendo eventuais dificuldades.

Alids, um desdobramento nefasto da patologizacao
nao é somente a proliferacdo da atribuicdo de rétulos
psicodiagndsticos a menor variagdo comportamental
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em relacdo a norma idealizada, mas a prépria forma
como o diagnostico é subjetivado. Com a predominan-
cia do modelo biomédico, o diagndéstico é subjetivado
enquanto uma realidade incontestavel, uma verdade
médica frente a qual as pessoas se posicionam passiva-
mente, muitas vezes como vitimas. Esse processo tem
diversas consequéncias, entre elas, o fato de que, quan-
do diagnosticados, estudantes, professores e outros
membros da comunidade escolar estdo mais propensos
a serem excluidos por seus pares, pelos proprios profes-
sores e gestao, a0 mesmo tempo que mais propensos a
se excluirem. E como se a escola lavasse suas maos, pois
“0 problema é do individuo e sua disfuncdo”. Precisa-
mos desafiar frontalmente essa l6gica e nos responsa-
bilizarmos por um trabalho coletivo, que se dé em par-
ceria com as familias, eventualmente com profissionais
especializados ou com a rede de atencdo psicossocial.
Devemos lutar contra a estigmatizacdo que em geral
vem junto a emergéncia de expressdes de sofrimento e
gue nada mais fazem que agudizar o problema.

Na perspectiva que trabalhamos, o didlogo é um re-
curso central. A partir da Teoria da Subjetividade, o dia-
logo nao é simplesmente uma comunicacdo qualquer.
E uma comunicacdo com implicacdo emocional, susten-
tada por um vinculo afetivo que ndo anula as diferen-
gas entre seus atores. Muitas vezes, o didlogo implica
provocacoes, tensionamentos e questionamentos que
abrem novos campos de reflexao, desdobrando-se em
processos que estao para além do momento concreto
do didlogo. Essa é uma via potente de escutar o outro,
acolhé-lo, ao mesmo tempo que mobiliza-lo, a partir de
seus proprios recursos, a gerar caminhos alternativos de
desenvolvimento subjetivo.

Esse carater dialégico deve estar na base também da
formacao continuada de professores e gestores — que
me parece um processo fundamental em mudancas ne-
cessarias para se lidar com os problemas que estamos
aqui abordando. Isso implica pensar a formacdo con-
tinuada para além de uma formacao técnica, conteu-
dista, centrada em temas e habilidades especificas. A
formacao continuada deve favorecer reflexdes criticas
e criativas sobre o trabalho pedagdégico que estad sendo
e deve ser realizado, bem como favorecer a construcao
de um trabalho coletivo de colaboracdo, abordando a
sala de aula, mas pensando a escola para além dela.
Enquanto subjetividade social, a escola articula e é atra-
vessada por varias outras instancias do tecido social,
como a familia, a situacdo socioecondmica dos alunos,
problemas sociais diversos, como violéncia, racismo,
machismo e problemas de satde diversos. Ao mesmo
tempo, a escola expressa uma subjetividade social fértil
para a construcao de relacoes, projetos, aprendizados
e possibilidades voltadas ao desenvolvimento subjetivo
dos estudantes, dos professores, gestores e outros

membros da comunidade escolar. Penso ser funda-
mental considerar esses aspectos ndo do ponto de vista
formal, mas como a base de um trabalho estratégico,
gue muitas vezes ndo acontece pelas amarras histéricas
da instituicao.

A formacdo continuada de professores e gestores,
embora possa ser pensada em parceria com especialis-
tas de dentro e de fora da escola, deve ter como pre-
missa abordar a vida cotidiana das escolas, no contexto
em que ocorre. Professores e gestores, nesse processo,
devem emergir como agentes reflexivos das proprias
praticas, construtores de conhecimento, nao receptores
de conteudo previamente preparado. Penso que esse
processo deve combater a fragmentacdo disciplinar,
bem como orientar-se ao desenvolvimento subjetivo
dos individuos que o compdem e a qualificacdo do tra-
balho coletivo.

4. O que tem ficado, ou deveria ficar, de aprendizado para
as instituicdes de ensino nesse processo? Quais desafios e
perspectivas vocé destacaria para as instituicdes conside-
rarem no pos-pandemia?

Daniel - Poderiamos destacar diferentes aprendi-
zados, desafios e perspectivas para as instituicdes de
ensino atualmente. Mas vou me centrar em alguns as-
pectos que considero essenciais. Reitero algo que me
parece ter ficado ainda mais evidente nesse processo
de pandemia: o valor crucial da escola e dos professo-
res em nossa sociedade. De fato, a necessaria critica a
normatizacdo e limitacdes dos processos escolares, de
forma articulada a digitalizacdo de muitos processos
da vida, tém levado frequentemente a critica radical da
escola enquanto instituicdo, com alguns inclusive cla-
mando pelo seu fim. Ao lado de muitos educadores da
atualidade, como Anténio Névoa, discordo radicalmen-
te disso. A escola e o professor foram, sao e seguirdo
sendo fundamentais para o mundo em transformacao
gue vivemos. Frente as crises que vivemos atualmente,
acredito que a importancia da escola e dos professo-
res se vé renovada. Sem duvidas, no entanto, a propria
transformacdo da sociedade, com mudancas geracio-
nais e as crises do mundo contemporaneo, nos impele a
repensar estratégias educativas possiveis para favorecer
caminhos de desenvolvimento.

E refletindo sobre os desafios relacionados & satde
mental e as questdes de aprendizagem que reafirmo,
neste caso, a importancia da escola e seus diversos ato-
res, sobretudo dos professores. Parece-me importan-
te lutar contra certa tendéncia a desresponsabilizacdo
frente as crises que emergem no cotidiano escolar. Isso
ndo significa tomar para si a responsabilidade absoluta
por tudo, mas encontrar e construir campos de agao
possiveis, que favorecam a emergéncia dos professo-
res como sujeitos frente as crises que enfrentam — algo
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gue deve ser tanto um objetivo nos processos de for-
macao quanto das préprias dinamicas e exigéncias
institucionais. Também, parece-me fundamental cons-
truir esses campos de acdo possiveis em colaboracao.
E fundamental apostar no vinculo entre as pessoas que
constituem a comunidade escolar, nos diferentes espa-
cos e formas que se possa construir processos de dialo-
go,na parceria com as familias para lidar com situacoes
desafiadoras e na relacdo com outras instituicbes pu-
blicas — a exemplo dos dispositivos da rede de atencao
psicossocial — e da sociedade civil para fortalecerem as
possibilidades de se gerar alternativas frente aos multi-
plos problemas emergentes.

Isso significa que, frente aos problemas de aprendi-
zagem e de salde mental emergentes em sala de aula,
é preciso fortalecer um trabalho coletivo, em parceria,
que fortaleca, por sua vez, o trabalho individual de cada
professor(a) em seu fazer cotidiano.Sem duvida algu-
ma, a sala de aula é um dos espacos em que isso pode
acontecer, mas é fundamental considerar também o
trabalho fora da sala de aula, buscando favorecer op-
¢des, o intercambio de ideias e a corresponsabilizaco.
Esse processo coletivo é fundamental inclusive para o
fortalecimento e qualificacdo das condicdes de traba-
lho — dimensao fundamental para a saide mental nas
escolas, como ja mencionei.

De maneira afinada ao que argumentam Al-
bertina Mitjdns Martinez e Fernando Gonzalez
Rey, é importante mudar as representacées e o
sistema valorativo dominante sobre a educacao,
a aprendizagem e o sofrimento. O foco da agao
educativa, incluindo em casos de sofrimento subjetivo
grave, deve estar no desenvolvimento subjetivo, em

processos de aprendizagem que sejam compreensivos
e criativos, ndo somente na transmissdo de
conhecimentos, aquisicdo de habilidades especificas
e no controle do comportamento.

Reconhecendo as diversas dificuldades no trabalho
dos professores, tanto estruturais, de remuneracao, de
valorizacdo, entre outros, sigo acreditando e, de fato,
testemunhando que é possivel fazer a diferenca no
contexto institucional onde se estd inserido, orientan-
do-se a superacdo das dificuldades atuais. No ambito
da Teoria da Subjetividade de Fernando Gonzaélez Rey,
um conceito central é o de sujeito, ou seja, a condi-
cao (individual e social) de abrir umavia de subjetiva-
cdo alternativa a determinado espaco social normativo,
exercendo opcdes criativas nesse contexto. Acredito ser
importante manter um posicionamento reflexivo e aler-
ta, de modo a nos mobilizarmos tanto para favorecer
a condicdo de sujeito do outro a quem nos dirigimos,
como para exercer essa condi¢ao de sujeito no contexto
em gue estamos inseridos.

No campo da gestdo, parece-me fundamental am-
pliar e diversificar as estratégias de formacdo continua-
da, promovendo espacos de intercambio e orientacéo.
Enfatizar o didlogo e a construcao de projetos coletivos
orientados ao desenvolvimento subjetivo individual de
quem constitui a escola, bem como a mudancas sociais
desejaveis é um norte que demanda reflexdo perma-
nente, flexibilidade na execucdo do trabalho e estraté-
gias de avaliagdo qualitativa do processo educativo para
além de avaliar individualmente somente os estudantes.
Esse processo demanda um repensar constante do |u-
gar e do papel da escola, articulando o educar ao aco-
lher e ao cuidar. [ |
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