B DOSSIE - ARTIGOS

W= A politica educacional esportiva e o Centro de
Iniciacao Desportiva do Distrito Federal:
possibilidades pedagdgicas do esporte-educacao
a luz da gestao educacional

I Sergio Wilson Rezende *

Resumo: O Projeto Centro de Iniciacdo Desportiva do Distrito Federal (CID) é uma politica educacional esportiva com
mais de trés décadas, organizada pela Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal. Atende a alunos da rede
publica de ensino e tem como objetivo proporcionar vivéncia na cultura corporal, por meio das modalidades esportivas.
Este artigo apresenta resultados de uma pesquisa realizada junto aos professores do CID e gestores das escolas seleciona-
das, a fim de se analisar a relacao estabelecida entre a gestao educacional e o papel educacional do CID nessas escolas,
considerando o campo das politicas publicas educacionais. Para isso, discutem-se as perspectivas da politica educacional
esportiva, ressignificando as possibilidades pedagdgicas do esporte-educacdo a luz da gestdo educacional. A pesquisa
teve abordagem qualitativa, apoiada na andlise documental e na realizacdo de entrevistas semiestruturadas. Os dados
obtidos foram discutidos a partir de uma abordagem de andlise de politicas educacionais em trés dimensodes: cognitiva,
instrumental e normativa. Os resultados revelaram que o CID, a partir da sua formacao, fundamentou-se em um conceito
de esporte competitivo e de alto rendimento. Ao se avancar na pesquisa, percebeu-se, a luz da gestao educacional, uma
perspectiva de reorientacdo pedagdgica do CID, por meio da proposicao do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) das escolas
e do engajamento dos envolvidos no processo de construcao coletiva e integrada. A reorientacdo pode conferir ao CID
o aperfeicoamento do seu papel politico, educacional, esportivo e politico-pedagdgico, em tempos em que a politica
publica se torna instrumento de garantia de direitos constitucionais e democraticos.
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Introducao

A intencionalidade deste artigo tange aos estudos, analise
de documentos e intervencoes realizadas a partir do Mestrado
em Gestao Educacional na Universidade do Vale do Rio dos Si-
nos (Unisinos), em 2020. Nesse sentido, para dar continuidade
aos estudos da politica educacional esportiva do CID, o pre-
sente artigo se propde a aprofundar-se nas relacoes existentes
entre a gestao educacional e a politica educacional esportiva do
Distrito Federal (DF), conhecida como Centro de Iniciacdo Des-
portiva (CID), forjada, a partir de 1981, por inquietacoes acerca
do baixo rendimento dos alunos da rede publica de ensino nos
jogos escolares do DF. Ao se abordar a politica educacional do
CID, é mister avaliar se o governo do Distrito Federal prioriza o
papel educacional do esporte — a partir da esfera da demo-
cratizacdo do esporte-educacdo —, bem como de suas possi-
bilidades pedagogicas de formacao cidada, social e da cultura
corporal, ou se somente o prioriza a partir do viés do rendimen-
to esportivo, por meio da competicdo esportiva na escola e de
forma extracurricular.

Nesse caminho, conforme Tubino (1992, p. 33), a impor-
tancia da politica educacional esportiva é inegavel, pois, “[...]
embora exista uma literatura crescente na defesa de um es-
porte educacdo desvinculada de padroes de rendimento e
somente com compromisso educativo, as experiéncias ainda
sdo escassas”. Essa proposicdo do autor também impulsiona
a investigacao no campo de politicas publicas, no sentido de
se compreenderem as relacoes entre a politica educacional do
esporte do Distrito Federal e o esporte-educacdo no ambiente
escolar a luz da gestao educacional. Por isso, a fim de se apro-
fundarem os estudos acerca das possibilidades pedagogicas do
CID na escola a partir do esporte-educacdo a luz da gestao
educacional, torna-se essencial avaliar se o CID contempla as
necessidades dos alunos no ambito pedagdgico, na perspectiva
da formacao cidada e de mobilidade social e, sobretudo, na
apropriacao da cultura corporal com vistas ao esporte-educa-
¢do na escola. Assim, a pertinéncia do estudo se justifica pela
relevancia da tematica a ser investigada: a politica educacional
esportiva, a partir da compreensao de que o esporte, como
ferramenta educacional e de inclusdo social, tem uma relacéo
intrinseca com a escola a luz da gestao educacional.

Nesse contexto, buscamos empreender uma analise da
politica educacional do esporte do Distrito Federal, ou seja, o
Centro de Iniciagdo Desportiva, a fim de investigar a seguinte
problematizacao: quais sdo as possibilidades pedagdgicas do
esporte-educacdo a partir do papel educacional do CID na es-
cola a luz da gestédo educacional? Dessa forma, o estudo tra-
balha com as seguintes hipdteses relacionadas ao papel edu-
cacional proposto pelo CID junto ao trabalho pedagdgico das
escolas polo:

a. a fragilidade do papel educacional dos professores do
CID e a falta de clareza das atribuicbes dos gestores das
escolas, prescritas pela Orientacdo Pedagdgica, seriam fa-
tores de restricdo a participacdo desses docentes nas ativi-
dades pedagdgicas promovidas nessas instituicoes;

b. adeficiéncia no planejamento pedagdgico por parte dos
gestores das escolas desarticularia o acompanhamento do
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CID e a coordenacdo pedagdgica dos professores do CID;
c. o distanciamento do papel educacional do CID e
do seu trabalho pedagdgico nas escolas seria um fator
relacionado a pouca aproximacdo do CID com os Projetos
Politico-Pedagdgico (PPPs) dessas instituicdes.

Para dar conta dessa problematizacao, propde-se o seguinte
objetivo: analisar a relacdo estabelecida entre a gestdo educa-
cional e o esporte-educacao a partir do papel educacional do
CID nas escolas pesquisadas, considerando o campo das po-
liticas publicas educacionais. Especificamente, pretende-se in-
vestigar as vinculacoes politico-pedagdgicas que proporcionem
o fortalecimento do CID no ambito dos PPPs das escolas para
possibilidades pedagdgicas do esporte-educacao.

Além disso, este estudo tem como campo empirico a ana-
lise e a experiéncia do CID em instituicoes de ensino como: a
Escola Classe 24 (EC 24), a Escola Classe 43 (EC 43), o Centro
Educacional 14 (CED 14) e o Centro de Ensino Médio 04 (CEM
04), que fazem parte da Coordenacdo Regional de Ensino de
Ceilandia, no Distrito Federal. A escolha dessas escolas polo
teve como critério seu tempo de funcionamento do projeto CID
(seis anos em média), em virtude da inclusdo social e pedagdgi-
ca proporcionada pelo esporte aos alunos com defasagem no
percurso escolar.

O procedimento metodoldgico aqui adotado esta voltado
para a analise do PPP das escolas selecionadas, nas perspectivas
da gestdo educacional e da atuacao do CID junto aos envol-
vidos no projeto e no contexto escolar. Assim, a pesquisa se
baseia na metodologia do estudo de caso, que, segundo Yin
(2001), permite investigar as caracteristicas holisticas e signifi-
cativas dos eventos da vida real, incluindo os processos organi-
zacionais e administrativos. Como ja sinalizado anteriormente,
esse estudo de caso contempla outras unidades para analise,
ou seja, o CID, a gestdo educacional e os PPPs das escolas se-
lecionadas e seus envolvidos. Assim, ja que se estd diante de
varios casos ou varias unidades a serem pesquisadas, este tra-
balho estd ancorado no método de estudo de casos multiplos.
Para Ventura (2007, p. 384), “[...] os estudos de caso mais co-
muns sao os que tém o foco em uma unidade — um individuo
(caso Unico e singular, como o ‘caso clinico’) ou multiplo, nos
quais varios estudos sao conduzidos simultaneamente”. Nesse
sentido, a autora corrobora a escolha pela abordagem qualita-
tiva, que permite ao pesquisador fazer uma investigacao explo-
ratéria e descritiva de seu objeto de estudo, o qual se apresenta
como um estudo de casos multiplos.

Como referencial tedrico para avancar na intencionalidade
dessa politica publica, o estudo se apoia em diversos autores,
como Capella (2015), que afirma que a formacao de uma po-
litica publica se da a partir de ideias centrais (visoes de mundo,
crencas e valores) e de grupos de interesse que se mobilizam
a respeito de problemas surgidos no cotidiano da sociedade.
Quando bem construidas, argumentadas e defendidas, essas
ideias podem chegar a agenda do governo em contextos politi-
cos favoraveis. Quanto a politica educacional, aponta-se para o
modelo tedrico de Azevedo (1997) a partir de trés dimensoes,
guais sejam: cognitiva, instrumental e normativa; a fim de con-
tribuir para a investigacao do objeto dessa pesquisa, que visa a
identificar e analisar a relacdo estabelecida entre o Centro de
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Iniciacdo Desportiva (CID) e o trabalho pedagdgico desenvol-
vido pelas escolas selecionadas (EC 24, CED 14, EC 43 e CEM
04), com vistas a investigar as possibilidades pedagdégicas do
esporte-educacao e a gestdo educacional vinculadas a politica
educacional do esporte do Distrito Federal. J4 no ambito da po-
litica educacional esportiva, a pesquisa ampara-se em Oliveira
(2009), acerca das possibilidades pedagdgicas e emancipatorias
do esporte na escola, quando atreladas ao Projeto Politico-Pe-
dagogico de cada instituicao e, sobretudo, nas novas formas
de esporte-educacdo apontadas por Tubino (1992), como o
exercicio pleno da cidadania politica, civil e social, expressas
na educacado, na salde, no bem-estar e na seguranca, que sdo
essenciais para a vida em sociedade.

Para além disso, encontram-se em Veiga (2013) estudos
importantes sobre os envolvidos na construcao do projeto po-
litico-pedagdgico. No que tange ao ambito da gestdo educa-
cional, esta pesquisa se apoia nos consistentes estudos de Lick
(2011) e de Paro (2008), pela relevancia dessa temética para
a atualidade e, sobretudo, em relacdo aos seus estudos sobre
gestao educacional, tanto no ambito escolar quanto no am-
bito institucional de politicas publicas na esfera democratica.
Contudo, a fim de investigar e explorar o contexto educacional
da Secretaria de Estado de Educacdo do DF e as possibilidades
pedagdgicas do esporte-educacao na escola a luz da gestao
escolar, pretende-se melhor compreender o CID, enquanto po-
litica educacional esportiva do Distrito Federal.

A Politica Educacional Esportiva do Distrito Federal: o
que é o CID?

O Centro de Iniciacdo Desportiva (CID) é uma politica publi-
ca com um papel educacional esportivo escolar extremamente
importante para a intervencao pedagogica e social dos alunos e
das comunidades em vulnerabilidade social no Distrito Federal.
Para que melhor se compreenda o processo de estabelecimen-
to de uma politica publica, tendo em vista este objeto de estu-
do, evocamos a afirmacéo de Azevedo (1997, p. 61) quando
diz que “[...] uma politica publica para um setor constitui-se
a partir de uma questao que se torna socialmente problemati-
zada"”. Nesse sentido, na década de 1980, mais precisamente
no ano de 1981, foi criado o Centro de Iniciacdo Desportiva
(CID), justamente no momento em que os marcos das politi-
cas educacionais para a Educacao Fisica e as fundamentacoes
e demarcacoes do esporte ainda estavam sendo estabelecidos.

Em 1991, a Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito
Federal (SEEDF), por meio do seu Departamento Pedagdgico
(DP) e do Centro de Educacéao Fisica e Desporto Escolar, formu-
lou a primeira Orientacdo Pedagdgica do CID (OP/CID) (SEEDF,
1994), que se tornou instrumento orientador para o trabalho
dos professores do CID junto aos alunos da rede publica de
ensino do DF no que tange ao conhecimento técnico e tatico,
embora ainda embriondrio no aspecto pedagdgico de diferen-
tes modalidades.

O CID é referenciado como politica publica pela Lei Organica
do Distrito Federal, promulgada em 1993, doze anos apds a
formacao do projeto. Ja o status de politica publica veio depois
de onze anos, com a Lei n°® 3.433, de 6 de agosto de 2004
(DISTRITO FEDERAL, 2004). Destarte, a regulamentacao do CID
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foi um marco na politica esportiva educacional do DF, que, no
ambito da SEEDF, expandiu o atendimento aos alunos da rede
publica de ensino, comecando pela ampliacdo de ofertas de
vagas nas escolas polo nas seguintes modalidades esportivas:
futsal, futebol de campo, atletismo, badminton, basquetebol,
capoeira, karaté, ginastica artistica, ginastica ritmica, handebol,
judo, natacao, taekwondo, ténis de mesa, voleibol, voleibol de
areia, luta olimpica e xadrez.

Para participar dessas modalidades, os alunos da rede pu-
blica de ensino do DF precisam passar pelo processo de matri-
cula, que acontece da seguinte forma: a) indicacao dos alunos
por parte do professor regular de Educacédo Fisica da escola;
b) selecdo dos alunos pelos professores do CID, por meio de
testes fisicos de aptiddo de talentos na modalidade esportiva
especifica; ¢) inscricdo dos alunos selecionados, por meio do
preenchimento de uma ficha de cadastro, sob a orientacdo do
professor e com anuéncia dos pais para oficializar sua inscricao
no projeto. Essas operacionalizacoes sao realizadas por profes-
sores do CID com formacdo em Educacao Fisica, responsaveis
pelo ensino do conhecimento técnico e tatico das modalidades
esportivas, para selecdo de futuros atletas e para o desenvolvi-
mento de sua cultura corporal.

Para além dessas atribuicoes, o professor do CID deve ser
concursado e efetivado na SEEDF, além de ter passado pelo
periodo de trés anos do estdgio probatério. Antes de assumir
0 projeto, ele necessita passar pelo processo de selecdo interna
(entrevista e avaliacdo de curriculo especifico), coordenado e
fiscalizado pela Geréncia de Educacéo Fisica e Desporto (GE-
FID). A GEFID conta com apoio institucional de estruturas ges-
toras descentralizadas denominadas Coordenacdes Regionais
de Ensino (CRE) e Unidades de Ensino (UE), que, segundo a
Orientacdo Pedagdgica da SEEDF (2012, p. 17), sao “[...] in-
cumbidas de se manterem em contato permanente, trocando
informacoes e experiéncias, por meio de suas acoes estabele-
cidas em suas competéncias”. Além disso, ha um coordenador
intermedirio da Unidade de Ensino Basico (UNIEB) responsavel
pela coordenacdo das reunides pedagdgicas semanais junto
aos professores do CID. Quanto ao gestor escolar, sua funcao
é supervisionar o projeto e atestar a frequéncia dos professores
do CID nas Unidades Escolares (UE) onde as unidades do Proje-
to CID, denominadas polo, sdo sediadas.

No dmbito da Coordenacéao Regional de Ensino de Ceilandia
(CREC), o Projeto CID se encontra em plena atividade, mes-
mo na atual conjuntura de pandemia COVID-19, oferecendo
aos alunos doze modalidades esportivas no contexto remoto
nas Unidades Escolares (UE) de lotacdo dos professores do
CID: basquetebol, no Centro Educacional 7 (CED 7); futebol
de campo, no Centro de Ensino Médio 3 (CEM 3); taekwondo,
no Centro de Ensino Médio 4 (CEM 4); futsal, na Escola Classe
6 (EC 6), no Ginasio da Guariroba e no CAIC Bernardo Sayao;
handebol, no CAIC Anisio Teixeira e no Ginasio da Guariro-
ba; judd, no Centro de Ensino Fundamental 4 (CEF 4); ténis de
mesa, no Centro Educacional 14 (CED 14) e na Escola Classe 24
(EC 24); voleibol, na Escola Classe 43 (EC 43) e na Escola Classe
50 (EC 50); e paraolimpico, no Centro de Ensino Especial 1
(CEE 1), com as modalidades atletismo, bocha, parabadminton
e natacdo; e no Centro de Ensino Especial 2 (CEE 2), com as
modalidades futebol PC, futsal e atletismo.



Assim, a partir dessas Quadro 1 -Modalidades e logistica do CID na CREC

escolas polo, o Centro de = Quantitativo Quantitativo
Iniciaca D i (CID) - Lotacdo do
niclacao esportiva Modalidade P do CID Local da aula Turnos
forma um conjunto de nove protessor do de turmas de alunos
polos de modalidades coleti- 5 bol CEF CEF . Mat e V.
vas, quatro polos de modali- asquetebo 7 7 ateVesp 150
dades individuais e um polo | Fytebol de campo CEM3 CEM3 6 Mat e Vesp 150
paraolimpico de badminton.
As modalidades esportivas Futsal EC48 G. Guariroba 6 Mat e Vesp 150
COletlvaS. comportam 1.350 Futsal EC6 EC6 6 Mat e Vesp 150
alunos inscritos, sendo 25
alunos por turma, nos dois Futsal CAIC Saydo CAIC Saydo 6 Mat e Vesp 150
turnos (matutino e vesper- T
tino), em cada modalidade. Handebol CEF 25 CAIC A. Teixeira 6 Mat e Vesp 150
Jé ?S' modalldades esportivas Handebol CED 6 G. Guariroba 6 Mat e Vesp 150
individuais comportam 360
alunos inscritos, sendo 15 Judd CEF 4 CEF 4 6 Mat e Vesp 150
alunos por turma nos dois

P . Taekwondo CEM 4 CEM 4 6 Mat e Vesp 150
turnos (matutino e vesper-
tino). As atividades do CID Ténis de mesa CED 14 CED 14 6 Mat e Vesp 150
acontecem sempre as segun- —
das, quartas e sextas-feiras, Ténis de mesa EC 24 EC 24 6 Mat e Vesp 150
no tumol métm,mo' com t':es Voleibol EC 43 EC43eECs50 6 Mat e Vesp 150
turmas distribuidas no perio-
do das 8h as 12h, e, no turno Paralimpico CEE1e2 CEM 3 ENAP 6 Mat e Vesp 30

vespertino, com trés turmas
distribuidas no periodo das de Ceilandia.
14h as 18h.

O Quadro 1 sistematiza as informacdes quantitativas do
CID, para melhor compreensao da estrutura do projeto, a
partir da sua operacionalizacdo na Coordenacao Regional de
Ensino de Ceilandia.

Diante do exposto, percebe-se a relevancia dessa politica
educacional, uma vez que a funcao do Estado, enquanto agen-
te publico e mantenedor de politicas publicas, é apontar pro-
posicoes e, sobretudo, mudancas, com a finalidade de aperfei-
coar os seus programas de acoes educativas e sociais em varios
aspectos e dimensdes. Contudo, apontam-se nesse estudo as
possibilidades pedagdgicas do esporte-educacéo a partir do pa-
pel educacional do CID na escola a luz da gestdo educacional.

O CID: esporte-educacao na escola a luz da gestao edu-
cacional

O curriculo da Educacao Fisica, a partir da BNCC, encontra
uma série de possibilidades pedagdgicas para enriquecer a ex-
periéncia das criancas, adolescentes e jovens na Educacao Basi-
ca, permitindo seu acesso a varias tematicas da cultura corpo-
ral. Uma dessas temaéticas é o esporte, especialmente quando
utilizado como ferramenta pedagdgica de cunho social e, so-
bretudo, educativo. Nesse ponto de vista, avancar numa pers-
pectiva curricular que vise a interdisciplinaridade e a formacao
integral dos estudantes (e ndo somente a formacado de atletas,
como propde o objetivo da criacao do CID) reafirma a proposi-
cao de que o projeto CID é um braco do componente curricular
de Educacao Fisica na escola. De acordo com Lima (1987 apud
TUBINO, 1992, p. 32), o esporte na escola deve compreender
obrigatoriamente trés areas de atuacao pedagdgica:

Fonte: elaborado pelo autor a partir dos dados da Coordenacgdo Pedagdgica do CID na Coordenadoria Regional de Ensino

A de integracdo social, a de desenvolvimento psicomotor e a das ati-
vidades fisicas educativas. Na drea de integracao social, deverd ser as-
segurada uma participacao auténtica, oferecendo aos educandos as
oportunidades de decisbes nas proprias organizacdes das atividades,
acrescido de uma possibilidade crescente de intervencdo nas atividades
esportivas extraescolares, visando chegar esta atuagao na prépria comu-
nidade em que se situa o ambiente escolar. Na area de desenvolvimento
psicomotor, deverdo ser oferecidas as oportunidades de participagdes
que atendam principalmente as necessidades de movimento, como
também de juizo critico, auto avaliacao, tudo isso, livre das discrimina-
¢oes de qualquer tipo. Por fim, na rea das atividades fisicas educativas,
a orientacdo deve direcionar-se para as concretizacdes das aptidoes em
capacidades e na aquisicao de niveis superiores nestas capacidades.

Assim, a escola é um espaco para a pratica pedagdgica do
esporte com sentido educativo. Segundo Tubino (1992), o es-
porte perde sua caracteristica educacional quando reproduz,
por meio das competicoes escolares, os preceitos do esporte-
-performance ou de rendimento. Ao contrario disso, estamos
tratando de um ambiente sujeito a compromissos, colaboracao
e participacdo, para aproveitar os valores e a mobilizacdo pe-
dagdgica que o esporte escolar pode proporcionar ao traba-
lho pedagdgico, engendrando um curriculo interdisciplinar do
CID, a partir de sua conexao com os programas pedagdgicos
da SEEDF no segmento de educacao integral (como o PME e o
PECM) e com os projetos pedagdgicos das UEs da rede publica
de ensino do DF.

Por conseguinte, além da articulagdo entre o curriculo pe-
dagdgico do CID e suas UEs polo, avanca-se na perspectiva da
gestao democratica a partir da coordenacdo integrada entre os
envolvidos, como um elemento fundamental para incitar uma
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abordagem integrada entre os diversos setores da politica edu-
cacional esportiva do Distrito Federal. Ou seja, a esfera macro
— que envolve o sistema organizacional da politica educacional
esportiva nessa regido, abrangendo a GEFID, a CREC, a UNIEB
(coordenacao intermediaria) — e a esfera micro — que envolve
a gestao escolar, professores de Educacao Fisica, professores
do CID, alunos e pais.

Nesse sentido, vale ressaltar que, em 2012, a Orientacdo
Pedagogica (OP) do CID passou por reformulacées, trazendo
as seguintes prescricdes: a) a criacdo do processo seletivo para
os professores de Educacao Fisica da rede publica de ensino do
DF interessados no projeto CID; b) a lotacdo dos professores do
CID nas UEs polo, e ndo mais nas CREs; c) o vinculo do CID ao
PPP das UEs polo. Logo, entendemos que a reformulacao da OP
cria uma relacao de grande proximidade do CID com a escola,
a partir de uma coordenacéo integrada entre os diferentes se-
tores, a fim de alcancar objetivos como trocas de informacoes,
ideias, discussoes, avaliacoes e, sobretudo, intervencoes.

Como reforca Luck (2011, p. 44), a “promocao de gestao
educacional democratica estd associada ao compartilhamento
de responsabilidades no processo de tomada de decisbes entre
os diversos niveis e segmentos de autoridade do sistema de
ensino e de escolas”. Ainda segundo a autora (LUCK, 2011), a
gestao educacional aponta para uma relacdo de compartilha-
mento de responsabilidades, que se estende as relacoes inter-
setoriais a partir da politica educacional esportiva do DF. Para
além disso, no processo de gestao democrética, viabiliza-se a
participacao dos envolvidos para gerir e compartilhar os espa-
¢os publicos da escola, através de relagbes cooperativas para
uma melhor qualidade de ensino.

Entretanto, o desenvolvimento das atividades no interior da
escola nem sempre acontece de forma harmoniosa. Como afir-
ma Paro (2010, p. 43-44):

Embora nao se deva esperar que mesmo condi¢oes étimas de trabalho
proporcionem, por si, a ocorréncia de relacbes democraticas e coopera-
tivas, da mesma forma nao se deve ignorar que a auséncia dessas condi-
coes pode contribuir para o retardamento de mudancgas que favorecam
0 estabelecimento de tais relacoes. O que parece se dar na realidade de
nossas escolas publicas é que, na medida em que, para a consecu¢do
de seus objetivos com um minimo de eficacia, faltam recursos de toda
ordem, o esforco despendido para remediar tais insuficiéncias tem com-
petido com o esforco que se poderia empregar para se modificarem as
relacdes autoritarias que vigem dentro da instituicao escolar.

O autor (PARO, 2010) expde questdes relacionadas as condi-
¢bes de trabalho na escola que, independentemente de serem
otimas ou insuficientes, nao implicam relaces cooperativas e
democraticas entre os envolvidos. Nesse sentido, a OP do CID
apresenta diretrizes para distribuicdo de funcoes, competén-
cias e atribuicoes, que acabam sendo uma prética comum de
transferéncia de responsabilidades, mas nao de integracao. Tal
circunstancia limita as perspectivas intersetoriais de politicas es-
portivas em nivel escolar, como o CID, e esta relacionada a falta
de um conceito comum em relacdo a concepcao de esporte
escolar no ambito da SEEDF.

Destarte, para melhor compreender o conceito de esporte-
-educacdo, neste estudo, propde-se investigar, no ambito do
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papel educacional do CID, suas possibilidades pedagdgicas na
escola a luz da gestao educacional.

O CID e as possibilidades pedagégicas na escola a luz da
gestdo educacional

As possibilidades pedagdgicas do papel educacional do CID
na escola se encontram no processo de desenvolvimento do
projeto politico-pedagdgico, pois partem do pressuposto de
gue existem forcas sociais relacionadas aos envolvidos na es-
cola e no CID, como gestores, alunos, professores do CID e
da Educacéo Fisica, os quais estdo coadunados aos interesses
sociais da comunidade escolar. Segundo a concepcao de Veiga
(2013, p. 163),

O projeto politico-pedagdgico constitui-se em uma tarefa comum do
corpo diretivo e da equipe escolar e, mais especificamente, dos servicos
pedagobgicos (coordenagao pedagogica, orientacao educacional). A este
cabe o papel de liberar o processo de construcao, execugao e avaliacao
do projeto, contando com a valiosa participacao de todos.

Diante do exposto, o gestor e os envolvidos sao responsaveis
pela implantacdo de acdes e projetos pedagdgicos por meio
da construcao participativa do PPP da escola. Diante disso, en-
contra-se na OP do CID a definicdo da vinculacdo do CID aos
PPPs das escolas polo. Assim, quando levado em conta o con-
junto de envolvidos nas escolas e no CID, torna-se factivel o
papel educacional desse projeto no contexto escolar. Para além
disso, partimos do pressuposto de que os envolvidos precisam
ndo somente se engajar na construcao do PPP, mas, sobretudo,
devem considerar a competéncia do esporte educacional para
a formacéo do aluno na escola. Sobre esse assunto, Oliveira
(2009, p. 141) cita o programa Segundo Tempo, que dizia que:

O ensino do esporte na escola deve dar continuidade ao processo de
educacao formal do aluno, vinculado ao projeto pedagoégico da unidade
escolar, oportunizando, através da metodologia de ensino do Projeto,
que um maior ndmero de criancas tenha acesso ao aprendizado do
esporte e tenha a oportunidade de permanecer na sua prética, processo
esse que deve levar a autonomia e ao conhecimento critico da cultura
esportiva nas dimensoes educacionais, de lazer e rendimento. (BRASIL,
2003, p. 7).

Dessa forma, consideramos que a politica educacional es-
portiva do Distrito Federal se legitima a partir da gestao de-
mocratica, que envolve a construcao coletiva do PPP da escola,
pois, se a reflexdo acerca do PPP for realizada “[...] de forma
participativa por todas as pessoas nela envolvidas, certamente
possibilitard a construcdo de um projeto de escola consistente
e possivel” (VEIGA, 2001, p. 57). Nesse sentido, a Orientacdo
Pedagogica do CID sinaliza a necessidade de envolvimento,
participacao, conexao e integracdo do professor do CID junto
aos envolvidos na escola, a fim de se construir o PPP de forma
coletiva. Esses aspectos sao apontados no depoimento do Ges-
tor Escolar 2, nos seguintes termos:

Quanto a construgao do PPP, no inicio do ano, percebi que néo ha-
via aproximacao do professor do CID em relagdo a coordenacao e a



construgdo do PPP. Por isso, este ano, sentamos com o professor do CID
para construirmos juntos a proposta pedagdgica. O professor do CID
contribuiu com a discussao da proposta. Montou-se um calendario mui-
to legal, e propiciamos, em conjunto, jogos, gincana e outras atividades,
a fim de que as criangas entendessem que o CID pertence a escola. Nao
é uma coisa dissociada; quando essa coordenacao é desvinculada, nao
impacta a escola, uma vez que, se o sistema organizacional de ensino
é separado e fragmentado, as coisas também vao acontecer de forma
fragmentada dentro da unidade escolar. Neste sentido, acho que é im-
portante ter esta conexao do CID com a proposta pedagdgica da escola;
se, de maneira fragmentada, ja se tem grandes resultados, imagina se
fosse de maneira coordenada e conjunta. Segundo Sacristan, “o curriculo
é um caminho que a gente precisa conseguir, e este caminho tem seus
atores”. Entdo, a politica educacional em relacdo ao CID precisa perceber
que esse projeto é um ator que nao esté fora deste contexto, mas dentro
do contexto, para fazer diferenca. Antes de consolidarmos a proposta pe-
dagodgica, a gente tem de mover o trabalho coletivo, ressignifica-lo — e
entender que as coisas so vao se encaminhar se todo mundo trabalhar com
foco e com objetivo. Portanto, se o Centro de Iniciacdo Desportiva é um
projeto, logo, ele tem esse viés de envolver os atores daquela comunidade
em prol de um objetivo comum. (Gestor Escolar 2).

O escopo desse depoimento traz como premissa central a de
que o CID é um ator dentro do contexto pedagdgico da escola.
Diante disso, para que o esporte-educacdo tenha ascensdo en-
guanto politica educacional no ambito escolar, faz-se necessa-
rio que tanto o professor de Educacao Fisica quanto o professor
do CID tenham conexdes com o gestor da escola e com a co-
munidade, envolvendo-se de maneira integrada a comunidade
escolar em torno da construcao do PPP da instituicdo.

Para Oliveira (2009, p. 193), a escola nao pode abrir mao
do seu papel,

[...] mas arriscamo-nos dizer que, necessariamente, os dois (a escola e
0 esporte) precisam mudar, no bojo de um projeto politico-pedagdgico
que articule o conjunto dos saberes no interior da escola, que tome a
atividade humana como mediadora na relacédo de apropriacao do co-
nhecimento e acredite na possibilidade da transformacéo, até mesmo
do esporte, seja como contetido de aulas da disciplina Educacao Fisica,
seja como atividades extracurriculares, como no caso dos programas e
projetos de esporte escolar.

Nesse sentido, o autor (OLIVEIRA, 2009) chama atencdo
para um aspecto fundamental: a escola e o esporte precisam
experimentar a oportunidade de serem tratados como impor-
tantes questdes da educacdo a partir do PPP. Diante disso, é
necessario que os envolvidos com as escolas e com o CID as-
sumam o protagonismo de se conectarem ao contexto escolar
e a comunidade, a fim de viabilizarem a construcao dos PPPs,
fortalecendo o vinculo do CID com cada escola. Logo, uma das
possibilidades pedagdgicas do papel educacional do CID na escola
estd atrelada ao vinculo do CID com os PPPs das escolas polo.

Entretanto, para legitimar sua vinculacdo junto aos PPPs das
escolas polo, percebeu-se a necessidade da gestao pedagdgica,
que é a ponte entre o gestor escolar e os envolvidos na escola
e no CID. Para isso, ndo basta apenas um formato institucional
entre a escola e o CID; mas, sobretudo, é necessaria a legitima-
¢ao do projeto enquanto atividade esportiva educacional.
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Segundo Oliveira (2009, p. 96), “[...] o esporte conta com
um discurso legitimador que circula na sociedade em geral e
na escola em particular. Um discurso que argumenta: esporte é
saude, esporte é confraternizacao, esporte é educacao”. Nesse
ponto de vista, faz-se necessario priorizar o papel educacional
do CID no trabalho pedagdgico da escola, a partir da conexao
e aproximacao do professor do CID com a coordenacao peda-
gbgica da escola, a fim de trabalhar articulado com a institui-
cao, estabelecendo um didlogo com o professor de Educacao
Fisica e com os professores de outras disciplinas, para cons-
trufrem juntos o planejamento anual por meio da elaboracdo
do PPP. Essa articulacao visa ao aperfeicoamento do processo
de ensino-aprendizagem, com acdes de interdisciplinaridade e,
consequentemente, com o avanco na qualidade de ensino das
escolas polo.

Tais estratégias ancoram-se nas afirmacdes de Oliveira
(2009, p. 104) acerca de acoes que podem ser desenvolvidas
na escola para garantir o sucesso de um programa de esporte
escolar, nos seguintes termos:

[...] 3. Realizar concursos tematicos de Esporte na Escola, visando a
mobilizacdo integracdo de todos os envolvidos no processo esportivo
escolar, assim como promover e divulgar trabalhos e iniciativas vitorio-
sas do programa.

4. Implantar e manter Nucleos de Esporte em escolas publicas, estimu-
lando e democratizando o acesso a pratica esportiva para todos os alu-
nos, inclusive os portadores de deficiéncia.

5. Capacitar pessoas em esporte escolar, visando implementar e disse-
minar metodologias esportivas educacionais que possam ser utilizadas
na democratizacdo da préatica esportiva como instrumento de cidadania.
6. Editar e distribuir material técnico e didatico para complementar a
capacitacao de pessoas em esporte escolar, além de contribuir para a
disseminacao da proposta do Esporte na Escola.

7. Criar e veicular campanhas de comunicacao para estimular a pratica
e a cultura do Esporte na Escola.

Consideramos que essas acoes sao estratégias para aproxi-
mar os envolvidos e o programa educacional e esportivo do CID
a proposta pedagdgica das escolas a partir da gestao pedago-
gica, que pode contribuir para a conexao e a interacao entre os
envolvidos na escola e no CID. Destarte, a gestdo pedagogica
parte do pressuposto do envolvimento participativo e do en-
gajamento dos envolvidos no planejamento educacional, tanto
no nivel estratégico quanto no pedagdgico, pois o objetivo da
gestao pedagdgica é organizar e planejar o sistema educacio-
nal e, sobretudo, trabalhar na elaboracdo e na execucéo de
projetos pedagdgicos para garantir a melhoria da qualidade de
ensino dos alunos.

Nesse sentido, a gestdo pedagdgica, quando acompanhada
por ambos os gestores, enquanto educadores em potencial,
promove agdes entre os envolvidos, com tendéncia a reforcar
mecanismos democraticos e éticos para avaliar se as acoes fei-
tas na instituicdo estdo conduzindo uma educacdo de quali-
dade para todos. Isso envolve acoes pedagdgicas que passam
pelo processo de avaliacdo, abrangendo ainda a elaboracao de
materiais, a implementacdo de metodologias de ensino, a for-
macao dos professores, as estratégias e a interacao e participa-
cdo das familias e da comunidade no PPP da escola.
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Consideracoes finais

A experiéncia historica do projeto CID, diante do que se
apresenta no seu marco institucional, conceitual e operacional,
a primeira vista, parecia vincular o conceito de esporte as carac-
teristicas de rendimento e competicao. Nesse contexto, na me-
dida em que nossos estudos avancaram, verificamos a necessi-
dade de uma proposta conceitual de esporte-educacao a partir
da andlise dos relatos dos professores do CID e, especialmente,
dos gestores educacionais.

Os dados coletados e os documentos analisados, somados a
fundamentacao tedrica abordada nesse estudo, do ponto de vista
da politica educacional, evidenciam fatores sociais, pedagdgicos
e esportivo-educacionais. Todavia, do ponto de vista da gestao
educacional e escolar, constatamos a necessidade de engendrar
acoes setoriais e intersetoriais de gestao educacional, em especial
a escolar, capazes de interferir e maximizar as possibilidades pe-
dagdgicas do esporte-educacao na escola, a partir do papel edu-
cacional do CID nas escolas polo. Nesse sentido, a pergunta-pro-
blema deste estudo — quais sdo as possibilidades pedagdgicas do
esporte-educacao a partir do papel educacional do CID na escola
a luz da gestao educacional? — mostrou-se pertinente, possibili-
tando entendermos a relacdo dos envolvidos nas escolas e no CID
e, sobretudo, o desempenho operacional do projeto nas escolas
polo a luz da gestao educacional.

A partir dos relatos dos envolvidos no CID e nas institui-
coes escolares selecionadas, foi possivel caracterizar aspectos
importantes envolvendo trés tematicas (o CID, a gestdo educa-
cional e os PPPs das escolas), que serviram como meio de co-
nhecer o desenvolvimento dessa politica educacional esportiva
no Distrito Federal. Nessa perspectiva, em relacdo a tematica
do CID, constatamos que, apesar da sua histéria de mais de
trés décadas de existéncia desenvolvendo atividades desporti-
vas de extrema relevancia social e educacional na rede publica
de ensino, existem fragilidades no ambito pedagdgico. Essas
dificuldades se evidenciam na falta de interdisciplinaridade e de
legitimacédo do vinculo do CID ao PPP das escolas, a partir do
envolvimento dos professores do CID e dos gestores escolares
do projeto, em funcao do percebido isolamento do professor
do CID em relacdo a coordenacao pedagdgica coletiva das es-
colas polo. Tal situacao acontece principalmente em funcéo da
incompatibilidade de tempo-espaco entre os professores do
CID e os envolvidos nas escolas.

Para além disso, existe a intermiténcia da coordenacdo se-
torial, que envolve o coordenador intermedidrio responsavel
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pelo aporte pedagdgico, ficando esse nivel de gestao aquém
das expectativas dos envolvidos na escola e no CID, conforme
averiguamos nos relatos tanto dos gestores escolares quanto
dos professores do CID e de Educacéo Fisica. Diante disso, ve-
rificamos a necessidade de intervir no acompanhamento ope-
racional e pedagdgico do projeto, a partir do instrumento de
avaliacdo qualitativa dos envolvidos como meio de aperfeicoar
e inovar o processo pedagdgico do CID.

Quanto a temética da gestao educacional, constatamos que
ha necessidade de uma articulacédo setorial e intersetorial nesse
ambito, para aperfeicoamento do processo de operacionaliza-
cao do papel educacional e esportivo do CID nas escolas. Nesse
sentido, para alcancar resultados expressivos de qualidade ope-
racional e pedagdgica do projeto, percebemos a necessidade
de os envolvidos se ancorarem no contrato pedagdégico, como
meio de articular e alinhar o papel educacional esportivo do CID
junto ao trabalho pedagdgico das escolas, a partir de uma coor-
denacao pedagodgica integrada entre os gestores educacionais e
escolares junto aos professores do CID e de Educacao Fisica.

Em relacdo a tematica dos PPPs das escolas selecionadas,
constatamos, a partir da andlise desses documentos, a necessi-
dade de legitimagdo do vinculo do CID junto as escolas. Existem
normativas que prescrevem sua vinculacao aos PPPs, porém, a
construcdo coletiva desse documento e sua aplicabilidade se
mostram estanques, tendo em vista a intermiténcia nas coor-
denacoes setoriais, a falta de articulacao entre as UEs, o CID
e a UNIEB e, sobretudo, a falta de coordenacéo coletiva entre
os envolvidos nas escolas e no CID para discussao e reflexao
do trabalho pedagdgico atinente ao projeto e a cada escola.
Considerando isso, nossa intervencdo propde uma avaliacdo
qualitativa como meio de levantamento de diagndsticos para
0 ano subsequente e, dessa forma, aperfeicoar a construcao
coletiva do PPP das escolas polo.

Por fim, diante do exposto, é mister destacar que a politi-
ca educacional esportiva do Distrito Federal tem o desafio de
implementar e incrementar novas ideias e novas possibilidades
pedagdgicas a partir da perspectiva pedagdgica da interdisci-
plinaridade, inclusive adotando uma nova proposta de gestao
educacional, visando a uma coordenacdo integrada entre os
envolvidos, para minimizar as fragilidades do trabalho peda-
gdgico do CID nas escolas e legitima-lo na construcao e na
aplicabilidade de sua proposta politico-pedagdgica, com vistas
a implementar e efetivar o esporte-educacdo como ferramenta
pedagdgica do componente curricular de Educacao Fisica no
ambito da rede publica de ensino do Distrito Federal. [ |
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