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B Desafios para a implementacao

do Novo Ensino Médio no Centro
de Ensino Médio Integrado
(CEMI) do Gama

Revista Com Censo (RCC) - No final de 2019, foram es-
colhidas doze unidades escolares-piloto que comecaram
a implementar o Novo Ensino Médio no Distrito Federal
no ano seguinte. Quais foram os motivos que levaram o
CEMI do Gama a aderir a esta proposta?

Carlos Lafaiete - Em discussdo numa das nossas
Coordenacdes Pedagodgicas, percebemos que o Novo
Ensino Médio (NEM) se encaixava bem com nossas pro-
postas de trabalho, que j& eram bastante focadas em ofe-
recer aos estudantes a oportunidade de atuarem como
protagonistas de seus respectivos processos educacionais.
A implementacdo do NEM vem acompanhada de muitas
expectativas, mas também de muitos desafios. Além das
aprendizagens comuns e obrigatérias representadas pela
Formacao Geral Basica, os estudantes também poderdo
escolher e se aprofundar naquilo que mais se relaciona
com seus interesses, talentos e necessidades, através das
Disciplinas Eletivas e dos Itinerarios Formativos. Eu acre-
dito que a principal vantagem do NEM ¢ a oportunidade
gue os estudantes tém de escolher seu caminho — as Tri-
lhas de Aprendizagem com as quais mais se identificam,
observando o seu perfil e seus desejos futuros. Além dis-
so, 0 NEM impulsiona mudancas no papel dos principais
agentes do processo formativo: professores e estudantes.
No caso dos primeiros, por estarem diante do desafio do
trabalho integrado por area de conhecimento, o que
reivindica coordenacbes coletivas mais efetivas para o
planejamento de acdes pedagdgicas e mudancas no
formato das aulas que devem superar a mera transmis-
sdo do conhecimento e integrar situagbes de apren-
dizagens mais desafiadoras, envolvendo a solucdo de
situacdes-problema. Os estudantes, por sua vez, saem
da posicdo de meros receptores e tornam-se sujeitos
ativos, corresponsaveis pelo processo formativo, com
disposicao para participar com mais autonomia na bus-
ca pelo conhecimento e capazes de atuar consciente-
mente nos desafios do mundo atual.
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RCC - Quais foram os principais desafios que o CEMI do
Gama enfrentou no comeco da implementa¢do do Novo
Ensino Médio? Como esta sendo a sua experiéncia como
gestor ao longo desse processo?

Carlos Lafaiete - Um dos maiores desafios para a
implementacdo do NEM foi o espaco fisico, pois o CEMI
é uma escola pequena e, por isso, foi necessario ade-
quar o espaco ja existente. Mas gracas a parceria com a
Coordenagao Regional de Ensino do Gama, a SEEDF e
as Emendas Parlamentares captadas pela gestao da es-
cola, conseguimos criar espagos dindmicos e prazerosos
para o bom andamento da proposta. O NEM traz novos
componentes curriculares que devem ser trabalhados
numa perspectiva mais dialégica, com atividades “mao
na massa”, priorizando o desenvolvimento de projetos
e situacoes-problema. Nesse contexto, o professor, na
condicdo de organizador de situacdes e ambientes de
aprendizagens, nédo fica limitado aos espagos destina-
dos as aulas tradicionais. A preparacao dos professores
e da equipe pedagdgica se mostrou um desafio inicial
e permanente, uma vez que o NEM se fundamenta em
novas bases conceituais que necessitam ser entendidas
e traduzidas para acbes efetivas em sala de aula. Isso
exige formacdo permanente dos professores, inclusive
com a participacao de parceiros como escolas de for-
macao e universidades.

Outro desafio que enfrentamos diz respeito as mu-
dancas na estruturacdo dos documentos de registros
e didrios dos professores, que passaram a incorporar
os objetivos de aprendizagens do Curriculo em Movi-
mento do Distrito Federal (DF), avaliacdes diagnosticas
e indicacdo de conceitos por aluno, em contraposicao
a escala numérica notas utilizada nos diarios antigos.
O envolvimento dos pais e estudantes nesse processo
também foi desafiador, pois a oferta passou a ser se-
mestral, por sistema de créditos e com avaliacdes por
conceitos, 0 que exige constantes encontros para escla-
recimentos, amadurecimentos, apropriacdo das novas
ideias e compreensao das mudancas.

RCC - O CEMI ja vinha ofertando uma Educacao de Nivel
Médio Integral e integrada a Educagdo Profissional na
perspectiva da formacdo de um cidadao critico e cons-
ciente. Nesse sentido, quais as caracteristicas comuns que
vocé identificou entre o Novo Ensino Médio e as praticas
pedagdgicas ja existentes na sua escola?

Carlos Lafaiete - Parte das caracteristicas pedago-
gicas que o NEM introduz ja eram trabalhadas por nés
ha um bom tempo, mas a nova proposta deu subsidio
tedrico para melhor fundamentar nossas acoes e tor-
na-las mais efetivas. Percebemos muita sinergia entre o
gue j& faziamos e a nova proposta, o que foi um fator
favoravel para a implementacao da nova proposta. Po-
demos destacar nesse sentido a Investigacdo Cientifica

que fundamenta a Base Nacional Curricular Comum
(BNCC), que pode ser considerada o braco curricular
do NEM, fortalecendo o trabalho processual de inicia-
cao as Ciéncias e Tecnologias que j& era uma tradicao
de mais de dez anos na escola e que culmina numa
atividade denominada Expocemi. O projeto Processos
Criativos é outro exemplo de sinergia entre o NEM e o
CEMI, pois sdo amplamente incentivados em iniciativas
como o Sarau, Aplicativos e MakerSpace. O eixo Media-
cdo e a Intervencao Cultural, que é proposto nas Trilhas
de Aprendizagem do NEM do DF, se somaram aos dos
projetos Afro brasilidades e Idealize, que apresentam
o mesmo foco formativo. O empreendedorismo, outro
fundamento da nova proposta, ressona com as acoes
de negécios que ha anos sdo abordadas em nossa ins-
tituicdo num projeto denominado Projeto Empresa. A
visdo empreendedora, num sentido mais amplo, tam-
bém sempre fez parte da filosofia geral da escola que
incentiva a proé-atividade dos estudantes e preparacao
de liderancas para atuar na sociedade. Outra carac-
teristica importante, exigida no NEM e que é comum
no CEMI, é a capacidade do corpo docente em refletir
sobre suas acdes, aceitar desafios novos e se adaptar as
novas necessidades. Por esses e outros motivos, tenho
muito orgulho de ser gestor de uma equipe maravilho-
sa, pois o0s servidores aqui estdo sempre em formacdo
para buscar o novo. Como sempre falo, aqui somos a
“Familia CEMI".

RCC - O Novo Ensino Médio permitird aos estudantes
escolherem as areas de conhecimento com as quais pos-
suem mais afinidade, o que pode contribuir para a dimi-
nuicdo da evasao escolar. Os novos curriculos também
podem incentiva-los a descobrirem novas aptidées. Em
sua opinido, quais sao as vantagens da Flexibiliza¢do Cur-
ricular proposta pelo novo curriculo?

Carlos Lafaiete - O principal ponto positivo do NEM
é, na minha visao, a autonomia dos estudantes para
escolher seu caminho educacional através dos Itinera-
rios Formativos. Esse processo é rico porque ao mesmo
tempo que da oportunidade ao estudante de fazer es-
colhas de acordo com suas afinidades, também exige
responsabilidade, pois uma escolha equivocada pode
gerar inadequacodes. Além disso, essa possibilidade tor-
na a escola um espaco mais atrativo e com significado
para o estudante, uma vez gque estd mais sintonizada
com seus objetivos e consegue potencializar as suas ha-
bilidades e afinidades formativas, dando oportunidade
de melhor preparacédo e de fazer escolhas assertivas no
ensino superior. Outro aspecto positivo da flexibiliza-
cao curricular diz respeito aos desafios pedagégicos do
planejamento, construcdo e implementacdo de novas
disciplinas. Nesse caso, os professores tém a oportu-
nidade de mobilizar conhecimentos e habilidades que
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extrapolam suas formacdes especificas, numa dinamica
que tem como resultado uma mescla de desafio com
prazer. Portanto, a proposta de flexibilizacdo curricular
é uma construcao coletiva que envolve levantamento
de dados, que revela talentos e potencializa as necessi-
dades individuais e coletivas dos envolvidos no processo
de formacdo. Acho que esta frase do educador e fil6-
sofo Paulo Freire resume bem o nosso sentimento em
relacdo ao NEM: “A Educacao nao transforma o mun-
do. A educacdo muda pessoas e pessoas transformam
o mundo!”

E importante considerar, entretanto, que o NEM
também gerara maiores desafios aos professores e as
unidades de ensino, que deverdo se adequar a esta
nova realidade.

RCC - Uma das grandes novidades do Novo Ensino Mé-
dio no Distrito Federal é a unidade curricular Projeto de
Vida. Como esta sendo a experiéncia de trabalhar com o
Projeto de Vida, tanto para os professores quanto para
os estudantes? Que aspectos vocé considera relevantes,
nesta unidade curricular, ocorridos desde o 1° semestre
de 2020 até hoje?

Carlos Lafaiete - A disciplina de Projeto de Vida
também é um dos diferenciais do NEM, pois, quando
bem trabalhada, proporciona um norte ndo s6 sobre
os desejos futuros, mas também para as tarefas coti-
dianas do estudante, tanto na vida académica quanto
na vida pessoal. O Ensino Médio é um momento mui-
to especial para os jovens, pois além do contato mais
aprofundado com os conhecimentos especificos, é um
periodo caracterizado por grandes transformacées fisi-
cas e intelectuais, além de ser um momento destinado
a decisdes impactantes com relacdo ao futuro, seja no
mundo do trabalho ou na escolha do curso superior. O
Projeto de Vida atua exatamente ajudando o estudante
a se autoconhecer, a se perceber no mundo e a poten-
cializar suas habilidades. Em resumo, é uma proposta
gue ajuda o estudante a tomar decisdes e a se organizar
para os desafios atuais e futuros.

A "Familia CEMI"”, sempre que possivel, procu-
ra identificar e trabalhar o potencial de cada aluno.
Como se fosse um jardim, estamos sempre adubando
e regando, para que um dia se torne um jardim flori-
do e premiado. H
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